PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO - SEMGO/GAO

DECRETO N° 325, DE 08 DE DEZEMBRO DE 2025

REGULAMENTA O SISTEMA DE AVALIAGAO DE
DESEMPENHO E PROGRESSOES FUNCIONAIS
DOS SERVIDORES DO QUADRO GERAL DA
PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA.

O PREFEITO MUNICIPAL DE CARIACICA, ESTADO DO ESPIRITO SANTO, no

uso das atribuigdes legais que lhe sdo conferidas pelo artigo 90, inciso 1X, da Lei

Orgénica do Municipio de Cariacica, considerando o que consta no Processo
Administrativo n® 40.350/2025,

CONSIDERANDO o disposto na Lei Complementar n® 137/2023, que dispde sobre

o Estatuto dos Servidores Publicos da Administragdo Publica Direta e das

Autarquias do Municipio de Cariacica; e

CONSIDERANDO o disposto na Lei Complementar n® 138/2023, que dispde sobre

a Estruturacdo do Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos dos Servidores do

Quadro Geral da Prefeitura Municipal de Cariacica.

DECRETA:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Este Decreto visa regulamentar o disposto na Lei Complementar n® 137/2023
e na Lei Complementar n° 138/2023, estabelecendo os critérios de avaliagdo anual
de desempenho e progresséo dos servidores publicos efetivos, bem como os fatores
e métodos de avaliagdo especial de desempenho e avaliagdo de desempenho
periédico, vinculados ao Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos dos servidores

do Quadro Geral da Prefeitura de Cariacica.
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Paragrafo unico. Incluem-se no dispositivo acima todos os servidores publicos
efetivos, submetidos ao regime estatutario e que sejam vinculados ao Plano de

Cargos, Carreiras e Vencimentos citados no caput deste artigo.

Art. 2°0O processo de progressdao sera implementado anualmente pela
Subsecretaria de Gestao de Pessoas da Secretaria Municipal de Administracao —
SEMAD para os servidores que tenham os seus cargos disciplinados no Plano de

Cargos, Carreiras e Vencimentos do Quadro Geral.

Art. 3° A promogao sera disciplinada em ato regulamentar préprio, que definira os

critérios, requisitos e procedimentos necessarios a sua concessao.

Art. 4° Compete a Secretaria responsavel pela politica de Recursos Humanos e a
unidade gestora de lotagdo informarem ao servidor, no seu ingresso, sobre os

mecanismos de avaliagdes utilizadas pela Administragao Publica Municipal.

CAPITULO I
DO SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 5° Fica instituido o Sistema de Avaliacdo de Desempenho - SAD, com os
objetivos de subsidiar as diversas atividades da gestdo de pessoas, valorizar os
servidores publicos no seu desenvolvimento funcional, e melhorar a eficiéncia e a

eficacia dos servicos publicos oferecidos pela Administracao Municipal de Cariacica.

Paragrafo tnico. E competéncia da Secretaria Municipal responsavel pela politica

de Recursos Humanos a gestao do SAD.

Art. 6° Compdem o SAD:

I - Avaliagao Especial de Desempenho, tratada no Estatuto dos Servidores Publicos

do Municipio, utilizada para fins de aquisi¢ao da estabilidade no servigo
publico, de acordo com o art. 41, § 4° da Constituicdo Federal,
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Il - Avaliagcéo Periddica de Desempenho;

lll - Formulario de Acompanhamento de Atividades - FADA.

Art. 7° A Avaliagido Peridodica de Desempenho e a Avaliagcdo Especial de

Desempenho serao operacionalizadas por meio de sistema informatizado.

§1° Para efeitos deste decreto, entende-se como usuario do sistema informatizado

qualquer dos seguintes envolvidos:

| — Chefia imediata;

Il — Servidor avaliado;

lll - Membros da Comissao de Avaliagao de Desenvolvimento Funcional — CADF e

da Comissao Coordenadora;

IV - Demais agentes publicos que tenham acesso de forma autorizada ao referido

sistema informatizado.

Art. 8° Para fins deste Decreto, a assinatura eletrbnica baseia-se na identificagédo
do usuario do sistema informatizado e inser¢ao de sua respectiva senha com fins
de acesso ao sistema, os quais sao de uso pessoal e intransferivel, cabendo ao
titular assegurar a guarda e o sigilo de tais informacoes.

§ 1° A insergéo de assinatura eletrénica simples em sistema assegura:

I — A identidade do titular, de forma inequivoca,;

Il - A manifestacédo de sua vontade;

lll - A autenticidade da referida assinatura, que garante que o emissor realmente é

quem alega ser.
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§ 2° A assinatura eletrénica simples ndo deve ser compartilhada com terceiros e
serdo de exclusiva responsabilidade do titular os prejuizos advindos do

compartilhamento de tal informacao.

Art. 9° A avaliagao especial de desempenho e a avaliagao periddica de desempenho
serdo utilizadas como instrumento de gestdo, com a identificagcdo das competéncias
que interferem no desempenho, e que possam ser aprimoradas por meio de plano
de desenvolvimento de capacitacdo e aperfeicoamento profissional, e fornecem
subsidios para a analise do cumprimento das obrigagdes funcionais e concesséo de

direitos.

Paragrafo unico. A metodologia de pontuagéo de cada critério e a apuracgao da nota

final seguirdo o procedimento estabelecido nos Anexos | e Il deste Decreto.

Secgéo |

Da Avaliacao Especial de Desempenho

Art.10. O servidor nomeado para cargo de provimento efetivo ficara sujeito a estagio
probatério pelo periodo de 03 (trés) anos, durante o qual serdo avaliadas sua aptidao
e capacidade para o desempenho do cargo, por meio da Avaliagdo Especial de

Desempenho.

§ 1° E necessario um total de 03 (trés) avaliacdes no intersticio de 03 (trés) anos

para a aprovacgao no estagio probatorio.

§ 2° Para servidores em estagio probatdrio, o ciclo avaliativo é contado a cada 12

(doze) meses a partir da data de admissao.

Art. 11. Observados os critérios estabelecidos no art.14 deste Decreto, a CADF

adotara os seguintes conceitos de avaliagéo:

I - Otimo;

Il - Bom;
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lll - Regular;

IV - Insatisfatorio.

Art. 12. Sera reprovado no estagio probatério o servidor que receber em suas

avaliagdes especiais de desempenho do total de 03 (trés):

I - 02 (dois) conceitos de desempenho insatisfatério; ou

Il - 01 (um) conceito de desempenho insatisfatério e 02 (dois) conceitos de

desempenho regular; ou

lll - 03 (trés) conceitos de desempenho regular.

Paragrafo unico. Para fins de estabelecimento do conceito de avaliagao prevista

no caput deste artigo, utiliza-se a seguinte definicao:

I — Otimo: 90 a 100;

Il - Bom: 70 a 89;

lll — Regular: 50 a 69;

IV — Insatisfatorio: 10 a 49.

Art. 13. O ato de estabilidade ou de exoneragao sera publicado em 6rgao local da
imprensa oficial, com meng¢ado ao nome, cargo, numero de matricula e lotagdo do
servidor, no prazo de 15 (quinze) dias uteis, contados da ciéncia do resultado da
avaliacao pelo servidor ou do resultado dos recursos interpostos, na forma do art.

23 deste Decreto.

Subsecao |
Dos Critérios de Avaliagao Especial de Desempenho

Art. 14. O servidor em estagio probatorio sera avaliado quanto ao cumprimento dos

seguintes critérios de julgamento:

PROC. ELETRONICO: 40.350/2025

""" J'E Av. Mério Gurgelenit®a?2 &2 mBaibrerAliadageet. Caniasica eskfov.br/aGEAZAdERE-900

4835458807 identificador 360083A8A48064HG 4B PXBHALEH.Go0HH 100, Documento assinado Icp fls. 1

>0 > Brasil fls. 136
43 digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas

Brasileira - ICP-Brasil.

°



PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO - SEMGO/GAO

| - COMPETENCIA TECNICO-PROFISSIONAL.: capacidade do servidor de possuir
conhecimentos tedricos e praticos das atividades da funcdo, habilidades e

informacgdes usadas no trabalho e experiéncia na sua execugao;

Il - DEDICAGAO: maneira de o servidor entregar-se com afinco ao trabalho. Nao
poupar esforcos para atingir os objetivos que Ihe cabem. N&o recusar servigos

dentro do contexto do seu trabalho;

lll - HABILIDADE COM PESSOAS: saber trabalhar em equipe, visando atender
objetivos comuns. Ser aceito pelos colegas. Ter habilidade com pessoas sem se
envolver em intimidades. Cooperar e colaborar com superiores e colegas. Interagir

com usuarios, fornecedores e 6rgaos externos;

IV - EFICIENCIA NO SERVIGO: capacidade do servidor executar seu trabalho com
qualidade atingindo sua finalidade, sem erros, omissbes e desperdicios,
desenvolvendo suas atividades cotidianas com exatiddo, ordem, economia e

esmero;

V - PRODUTIVIDADE: capacidade de o servidor produzir resultados satisfatorios
com solugdes inovadoras relativas as atribuicdes do seu cargo, bem como atingir

metas propostas pela administragdo em periodo de tempo especificado;

VI - INICIATIVA: capacidade de otimizar, em seu ambito de acéo, os recursos
disponiveis para solucionar problemas e aproveitar oportunidades. Desenvolver seu
trabalho com pouca ou nenhuma supervisao, assumindo riscos dentro dos limites

da sua fungéo, apresentando sugestdes de melhoria do servico;

VII - INTERESSE: acao do servidor no sentido de se desenvolver profissionalmente,
buscando meios para adquirir novas competéncias dentro de seu campo de

atuacao, e se mostrando receptivo as criticas e orientacoes;

VIl - EQUILIBRIO E MATURIDADE: ser disciplinado e resiliente. Respeitar as

normas legais, regulamentares e sociais e os procedimentos da sua unidade de
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trabalho. Respeitar os outros e ser discreto. Nao ser impulsivo e néo fugir dos

problemas;

IX - DISPONIBILIDADE: capacidade de o funcionario ser pontual, observando os
periodos determinados para entrada e saida, intervalos e refeigcbes e ter um bom
histérico de assiduidade. Ser confiavel quanto ao cumprimento e acompanhamento
de tarefas. Estar disponivel para atuar em horarios extraordinarios a critério da

administracao.

Art. 15. Fica estabelecida a pontuagcdo maxima de 100 (cem) pontos para a
Avaliacdo Periédica de Desempenho, distribuidos segundo os critérios

estabelecidos no art.14.

Paragrafo unico. A metodologia de pontuagéo de cada critério e a apuracgao da nota

final seguira o procedimento estabelecido no Anexos | deste Decreto.

Secaol ll

Da Avaliacao Periédica de Desempenho e seus Critérios

Art.16. A afericdo do desempenho individual do servidor publico municipal efetivo
sera realizada anualmente, para fins da progressao e promogao, por meio de

avaliagao periddica, tendo por base os seguintes critérios:

| - ORGANIZAGCAO E PLANEJAMENTO: refere-se a capacidade do funcionario de
organizar seu trabalho, definir prioridades e planejar suas atividades de forma
eficiente. Avalia a habilidade de gerenciar tarefas, recursos e informagdes

relevantes para o bom desempenho das responsabilidades atribuidas;

Il - TRABALHO EM EQUIPE: mede a habilidade do funcionario em colaborar e se
comunicar efetivamente com colegas de trabalho, superiores e outros
departamentos. Leva em consideragdo a capacidade de trabalhar em projetos

conjuntos, compartilhar conhecimentos e apoiar os membros da equipe;

PROC. ELETRONICO: 40.350/2025

""" J'E Av. Mério Gurgelenit®a?2 &2 mBaibrerAliadageet. Caniasica eskfov.br/aGEAZAdERE-900

483548807 identificador 360083AAR480548NG X IBIAGRRRAEH RO 100, Documento assinado Isgs fls. 138
43 digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas '
Brasileira - ICP-Brasil.

L]
e TR



PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO - SEMGO/GAO

Il - EQUILIBRIO E MATURIDADE: ser disciplinado, suportar ambiguidades,
pressoes e frustagdes por respeitar o proximo e as normas legais, regulamentares
€ sociais e os procedimentos da sua unidade de trabalho, sem ser impulsivo e ndo

fugir dos problemas;

IV — INICIATIVA: avalia a proatividade do funcionario em identificar e abordar
problemas, propor solugdes e tomar agdes sem a necessidade de supervisao
constante. Leva em consideracdo a capacidade de assumir responsabilidades
adicionais e de contribuir de maneira significativa além do escopo normal do

trabalho;

V - CONHECIMENTO TECNICO: avalia o nivel de conhecimento e habilidades
especificas exigidas para o cargo em questdo. Isso inclui a compreensao de
regulamentos, leis e procedimentos relevantes, bem como a capacidade de aplicar

esse conhecimento de forma eficaz;

VI - QUALIDADE DO TRABALHO: mede a precisao, a consisténcia e a atengéo
aos detalhes nas tarefas realizadas pelo funcionario, considerando a capacidade de

produzir resultados de alta qualidade, com baixos erros e retrabalho;

VIl — PRODUTIVIDADE: refere-se a capacidade de produzir resultados de forma
eficiente e dentro dos prazos estabelecidos. Avaliando a capacidade de gerenciar o

tempo, estabelecer prioridades e alcancar metas estabelecidas;

VIl - COMUNICAGAO: mede a capacidade de se expressar claramente, tanto
verbalmente quanto por escrito. Incluindo a habilidade de transmitir informacdes
complexas de maneira compreensivel, ouvir ativamente, apresentar ideias de forma

convincente e se comunicar de maneira apropriada com diferentes publicos;

IX - RESOLUGCAO DE PROBLEMAS: avalia a capacidade do funcionario de
identificar e resolver problemas técnicos de forma eficaz, incluindo a habilidade de
analisar situagdes, aplicar técnicas de resolugdo de problemas e propor solugbes

adequadas;
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X — AUTODESENVOLVIMENTO: mede o comprometimento do funcionario com o
aprendizado continuo e o aprimoramento de suas habilidades técnicas, levando em
consideracdo a participacdo em treinamentos, cursos e a busca ativa por

conhecimentos que contribuam para o desenvolvimento profissional.

Art. 17. Fica estabelecida a pontuagdo maxima de 100 (cem) pontos para a
Avaliacdo Periédica de Desempenho, distribuidos segundo os critérios

estabelecidos no art.16.

Paragrafo unico. A metodologia de pontuagdo de cada critério e a apuragao da

pontuacgao obtida seguira o formulario estabelecido no Anexo Il deste Decreto.

Secao lll

Do Formulario de Acompanhamento de Atividades

Art. 18. O Formulario de Acompanhamento de Atividades — FADA ira subsidiar todo
o processo de avaliacdo, tera periodicidade semestral e sera preenchido no

formulario constante no Anexo llI.

§ 1° O FADA nao compde o conjunto de notas do SAD.

§ 2° A validagao e a assinatura do FADA seréo de responsabilidade da chefia atual

do setor no qual o servidor estiver localizado na data fim de cada semestre.

Segao IV

Dos Prazos

Art. 19. O preenchimento dos formularios do inciso Il, do art. 6° deste Decreto dar-
se-a entre 1° de julho e 31 de agosto do ano corrente, tendo por base os critérios

definidos no art. 16 deste Decreto.

§ 1° As avaliagbes de desempenho terdo periodicidade anual e o ciclo avaliativo
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correspondera ao primeiro dia do més de julho do ano anterior até o dia trinta do

més de junho do ano corrente.

§2° Serdo avaliados os servidores que exerceram as atribuicdes do cargo efetivo
por um periodo minimo de 90 (noventa) dias no ciclo avaliativo, considerando as

hipéteses estabelecidas como de efetivo exercicio no Capitulo V da LC n°137/2023.

§3° O servidor que nao tomar ciéncia da sua avaliagdo no prazo estipulado no inciso
Il do art. 27 deste decreto, ndao podera contestar o resultado de sua avaliagao

posteriormente.

§4° O servidor que nao possuir o tempo minimo de avaliagdo definido no §2° deste

artigo, ficara sem a avaliagao do ciclo correspondente.

§ 5° O servidor que exercer as atribuicdes do cargo efetivo por um periodo minimo
de 90 (noventa) dias no ciclo avaliativo, mas que no momento da avaliagao, entre 1°
de julho e 31 de agosto, estiver afastado de suas fung¢des, podera ser avaliado no

ciclo correspondente.

§6° O servidor que exercer as atribuigdes do cargo efetivo por um periodo minimo
de 90 (noventa) dias no ciclo avaliativo, mas que durante esse periodo tiver mais de

10 (dez) faltas injustificadas, ficara sem a avaliagédo do ciclo correspondente.

Art. 20. O preenchimento do Formulario da Avaliacao Especial de Desempenho pela
chefia responsavel por avaliar os servidores em estagio probatério, dar-se-a no

prazo maximo de 01 (um) més apds a conclusao do ciclo avaliativo.

§1° O ciclo avaliativo dos servidores em estagio probatorio tem duragao de 12 (doze)

meses contados a partir da data de admissao do servidor no exercicio do cargo.

§2° O servidor em estagio probatério devera ser submetido a 03 (trés) ciclos

avaliativos validos e sendo aprovado pela Comissao de Avaliagédo de Desempenho
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Funcional, a aquisicao da estabilidade sera retroativa a data em que o servidor

concluiu o terceiro ano de efetivo exercicio.

Art. 21. A Comissdo de Desempenho Funcional providenciara os registros,
controles e demais procedimentos finalisticos do processo de avaliagdo de
desempenho até 30 (trinta) de novembro do ano referente a competéncia da

avaliagao.

Art. 22. A nao realizacado das avaliagdes acarretara na responsabilizacdo pelo nao

cumprimento da exigéncia.

Segao V

Dos Recursos

Art. 23. E assegurado ao servidor o direito de acompanhar os procedimentos que
tenham por objeto as avaliagbes do SAD, sendo-lhe garantido o direito ao

contraditério e a ampla defesa.

§1° Fica assegurado ao servidor que discordar, o direito de interpor recurso contra
o resultado da sua avaliagcdo de desempenho, no prazo de 15 (quinze) dias
consecutivos, a contar de sua ciéncia, utilizando o instrumento de Recurso de
Avaliagdo de Desempenho, na forma do Anexo |V deste Decreto, apresentando os

argumentos e provas pertinentes.

§2° Os recursos deveréo ser apresentados ao avaliador, a quem compete, no prazo
de 5 (cinco) dias uteis, analisar o pedido e manifestar-se, fundamentadamente, a
sua posicao diante das alegacbes do avaliado e, em seguida, encaminhar a

Comissao Coordenadora para analise e decisao.

§3° Os recursos deverao ser analisados e decididos pela Comissdao Coordenadora,
no prazo de 15 (quinze) dias uteis, contados do seu recebimento, admitida apenas
uma prorrogagao por igual prazo, em face de circunstancias excepcionais,

devidamente justificadas.
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§4° Nos casos dos servidores em estagio probatoério, caso haja enquadramento do
mesmo nas situagdes previstas no art. 12, sera o processo encaminhado a

Secretaria Responsavel pelo RH para publicacao da exoneracéo do servidor.

§5° Nao sera conhecido o recurso que for interposto fora do prazo, precluindo-

se o direito do avaliado de questionar os critérios avaliados.

§6° Em seu recurso, o servidor avaliado devera justificar os motivos de sua
discordancia, bem como também informar qual a pontuagao que julga ser apropriada

para cada critério definido no formulario de Avaliagdo de Desempenho Individual.

CAPITULO Il
DOS ATORES NA AVALIACAO DE DESEMPENHO

Secgéo |

Do Avaliador

Art. 24. Em regra, as avaliagdes especiais de desempenho e a periddica serdao de
responsabilidade do gestor que estiver respondendo legalmente pelo setor no
momento da avaliacdo, caso nao tenha, a avaliagao sera de responsabilidade da

chefia mediata.

Art. 25. A chefia responsavel pela avaliagdo especial de desempenho e pela
avaliagao periédica deve incluir no formulario a justificativa caso a pontuagédo do

critério avaliado seja inferior a 07 (sete) pontos.

§1° Caso o servidor tenha estado localizado em setores diversos no periodo do ciclo
avaliativo, a avaliagao sera de responsabilidade da chefia do setor no qual ele esteve
localizado por maior numero de dias trabalhados no referido periodo.

§2° Na hipdtese do paragrafo anterior, caso haja permanéncia pelo maior periodo
em numero idéntico de dias em dois ou mais setores, a chefia atual do setor mais

recente sera a responsavel pela avaliagéo.
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Art. 26. Os avaliadores deverao:

| - avaliar cada servidor com objetividade, limitando-se a observacao e a analise do
seu desempenho, a fim de eliminar a influéncia de efeitos emocionais e opinides
pessoais no processo de avaliagéo;

Il - discutir com o servidor os aspectos relevantes em cada ciclo de avaliagao;

lll - esclarecer eventuais omissoes, contradicdes ou obscuridades constatadas;

IV- elaborar, juntamente com o avaliado, o plano de ac¢ao para suas atividades, por

meio do Formulario de Acompanhamento de Desempenho de Atividades - FADA,;

V — validar e assinar o FADA semestralmente;

VI - elaborar, acompanhar e dar condigdes de aperfeicoamento ao servidor, a fim de

auxilia-lo no aprimoramento das competéncias que interferem no seu desempenho;

VIl - monitorar e avaliar o resultado do plano de desenvolvimento individual do

servidor;

VIl — propor plano de capacitagdo aos servidores, para auxilia-los no desempenho
de suas atividades, principalmente aqueles avaliados com notas abaixo de 70,00

(setenta) pontos.
IX - encaminhar os formularios de avaliacdo de desempenho devidamente
preenchidos e assinados a CADF, dentro do prazo estabelecido nos artigos 19 e 20

deste Decreto;

X - atestar acerca da existéncia de correlacédo entre a titulacdo apresentada e as

atribuicdes do cargo do servidor para os casos de progressao.
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Paragrafo unico. As regras e prazos estabelecidos neste Decreto sdo de
cumprimento obrigatdrio pelo avaliador, sob pena de apuragao de responsabilidade

funcional pelos prejuizos causados ao servidor avaliado.

Secao Il

Do Avaliado

Art. 27. Compete ao avaliado:

| — elaborar, juntamente com o avaliador, o plano de agao para suas atividades, por

meio do Formulario de Acompanhamento de Desempenho de Atividades - FADA;

Il - tomar ciéncia da sua avaliagdo no prazo de 05 (cinco) dias uteis;

lll - cumprir o plano de capacitacdo e desenvolvimento individual elaborado pelo

avaliador;

IV - cumprir os prazos estabelecidos neste Decreto em relagdo aos quais ndo podera

alegar desconhecimento;

V — acompanhar, junto a chefia e a Coordenacao de Avaliagdo de Desempenho
Funcional, a realizagcédo dos procedimentos da sua avaliagao até a conclusao do ato,

tomando ciéncia, ao final, conforme inciso |l deste artigo.

Secao lll

Da Secretaria Responsavel pela politica de Recursos Humanos

Art. 28. Cabera a Secretaria Municipal responsavel pela politica de Recursos

Humanos:

| - informar ao servidor sobre os mecanismos de avaliagdes utilizado pelo Poder

Executivo Municipal;
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Il - apurar o intersticio cumprido pelo servidor;

lll - auxiliar a CADF na operacionalizagao dos instrumentos de avaliagcdo do SAD

junto as chefias e aos servidores avaliados;

IV - informar acerca da existéncia de correlacéo entre a titulagcao apresentada para

Progressao e as atribui¢ées do cargo do servidor;

V - tomar as medidas cabiveis para que os instrumentos sejam devolvidos no tempo

previsto, devidamente preenchidos;

VI - proceder ao levantamento das vagas a serem preenchidas por Progresséo.

VII - homologar os resultados das avaliagées encaminhadas pela CADF.

VIl - apurar, analisar, formalizar e executar os procedimentos de concessao de

Progressodes, com base nos resultados obtidos nas avaliagbes de desempenho.

Secgéao IV

Das Unidades de Recursos Humanos

Art. 29. Compete aos Chefes dos Nucleos de Apoio Administrativo, Orgamentario e
Financeiro das Secretarias Municipais e as Coordenacdes de Gestdo de Pessoas

das Secretarias Municipais e Educacao e Saude:

| - receber a relacédo dos servidores que serao avaliados;

Il - controlar os prazos para a devolugéo dos formularios de avaliagdo da chefia;

lll - receber da Coordenacao de Avaliagdo de Desempenho Funcional da Geréncia
de Gestdo de Pessoas, os formularios de resumo da avaliagdo de desempenho
funcional homologados pela CADF, que constara o resultado final da avaliagdo de

desempenho;
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IV - notificar e dar ciéncia aos servidores, via e-mail, do resultado final da avaliagao

de desempenho;

V - informar ao servidor, no seu ingresso, sobre os mecanismos de avaliagdes

utilizadas pelo Poder Executivo Municipal,

VI - tomar as medidas cabiveis para que os prazos sejam cumpridos nos termos

deste Decreto;

VIl - acompanhar o processo de avaliagdo de desempenho;

VIl - exercer outras atividades correlatas e complementares na sua area de

atuacao.

Segcédo V

Da Comissao de Avaliagcao Desenvolvimento Funcional

Art. 30. A Comissao de Avaliagdo de Desenvolvimento Funcional - CADF,
designada pelo Chefe do Poder Executivo Municipal, a que se refere o art. 41 da Lei
Complementar no 138/2023, reunir-se-a 90 (noventa) dias antes dos periodos
destinados as avaliagbes que compdem o Sistema de Avaliagdo de Desempenho -

SAD , competindo a ela:

| - acompanhar e fiscalizar os processos de avaliagdes presentes no SAD;

Il - disponibilizar os formularios da Avaliacao Especial de Desempenho e
Avaliacao Periodica de Desempenho e Avaliagao Individual de Desempenho as
chefias imediatas dos avaliados, bem como o Formulario de Acompanhamento de
Desempenho de Atividades - FADA,;

lll - coordenar os procedimentos relativos ao SAD, com base nos fatores constantes
em formularios proprios, apurando a pontuagdo dos servidores avaliados,

registrando e totalizando os pontos obtidos em cada competéncia;
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IV - referendar os certificados dos cursos apresentados pelo servidor para fins de
pontuacao no critério de capacitagao e qualificagao profissional e Progressédo que

serdo atestados pela chefia imediata;

V - averiguar a pontuagdo obtida pelo servidor no tocante as atividades de
capacitacao e qualificagdo profissional, objetivando a aplicagdo do instituto da

Promocao;

VI - apurar a pontuacéo total obtida pelo servidor;

VIl - elaborar e encaminhar a Secretaria Municipal responsavel pela politica de

Recursos Humanos a homologacao das avaliagdes;

VIl - emitir parecer confirmando ou ndo a permanéncia do servidor em estagio

probatorio no servigo publico;

IX - realizar as diligéncias necessarias para o esclarecimento de fatos relacionados
ao acompanhamento e fiscalizagao do processo de avaliagao do servidor, podendo

solicitar nova avaliagéo, quando for o caso;

X - decidir sobre os recursos manifestados nos atos que Ihe couber a intervencéo;
Xl - exercer outras atividades correlatas e complementares na sua area de atuacgao.
Art. 31. Dentre os membros que compuserem a Comissdo de Avaliacido de
Desenvolvimento Funcional, sera escolhido 01 (um) Presidente que, além das

fungbes de membro, tera como atribuigéo:

I - cumprir e fazer cumprir as disposi¢des deste Decreto e zelar pelo cumprimento

da legislacéo;

Il - representar a Comissao nos compromissos oficiais ou designar membro(s) para

fazé-lo;
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lll - superintender, programar e coordenar todas as atividades da Comisséo;

IV - estabelecer e zelar pelo cumprimento dos prazos para analise dos processos,

observando os critérios definidos na legislacao;

V - instalar, com numero legal, presidir e encerrar as reunides;

VI - determinar e tornar conhecida a ordem do dia das reunides;

VII - resolver questdes de ordem suscitadas nas reunides;

VIl - manter a ordem dos debates;

IX - despachar o expediente da Comissao, assinando sua correspondéncia;

X - convocar as reunides extraordinarias, de oficio ou atendendo requerimento dos

integrantes da Comissao;

Xl - desempenhar outras atribui¢des afins.

Art. 32. A Comissao de Avaliacdo de Desempenho Funcional é uma comisséo
permanente com o objetivo de coordenar e controlar as agdes essenciais a eficacia
do processo de avaliacdo de desempenho individual, para a analise do cumprimento

das obrigacdes funcionais e concessao de direitos.

Paragrafo unico. O desempenho das fungbes da comissao dar-se-a sem prejuizo

das demais atribuigdes funcionais de seus integrantes.

Art.33. A Comissao se reunira em carater ordinario quinzenalmente e em carater

extraordinario sempre que convocada por seu Presidente.

§1° As convocagbes deverdo ser realizadas por meio de e-mail funcional, com

antecedéncia de no minimo 03 (trés) dias.
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§2° O qudérum de reunido da Comissao é de 50% mais um.

§3° As reunides poderao ocorrer por sistemas ou aplicativos de videoconferéncia,

conforme deliberacédo do Presidente.

§4° No caso de o membro da Comissao ser cbnjuge, companheiro ou parente,
consanguineo ou afim, em linha reta ou colateral, até o 3° (terceiro) grau do servidor
avaliado, ou de sua chefia, devera ser substituido por um dos membros em

observancia as disposigdes legais.

§5° O membro da comissao ndo podera atuar em sua prépria avaliagéo, quando for
diretamente interessado no resultado da avaliacdo, em avaliagdes nas quais € uma

das partes envolvidas e quando existir conflito de interesses.

§6° Para fins de controle e registro, devera cada Comissao encaminhar relatério
formal de participagdo dos membros da comissao a Secretaria responsavel pela
comissao, para que seja enviado para area de Recursos Humanos para fins de

pagamento.

Segao VI

Da Comissao Coordenadora
Art.34. Fica instituida a Comissao Coordenadora - CAED, criada no art. 41 da Lei
Complementar no 138/2023, conforme estabelece o art. 65 da Lei Complementar n°
137/2023, incumbida de:
| - orientar e supervisionar os processos de avaliagdo do SAD;

Il - apreciar os recursos interpostos contra as decisdes da CADF;

lll - resolver eventuais discordancias e conflitos decorrentes dos processos das
avaliagdes de desempenho;
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IV - manifestar-se quanto aos recursos interpostos sobre a compatibilidade de curso
realizado pelo servidor e sua area de atuacéo, para efeito de progressao e
promocao.

Art. 35. Dentre os membros que compuserem a Comissao Coordenadora, sera
escolhido 01 (um) Presidente que, além das fungbes de membro, tera como

atribuicao:

| - cumprir e fazer cumprir as disposicoes deste Decreto e zelar pelo cumprimento

da legislacéo;

Il - representar a Comissao nos compromissos oficiais ou designar membro(s) para

fazé-lo;

lll - superintender, programar e coordenar todas as atividades da Comissao;

IV - estabelecer e zelar pelo cumprimento dos prazos para analise dos processos,

observando os critérios definidos na legislacao;

V - instalar, com numero legal, presidir e encerrar as reunides;

VI - determinar e tornar conhecida a ordem do dia das reunides;

VII - resolver questdes de ordem suscitadas nas reunides;

VIl - manter a ordem dos debates;

IX - despachar o expediente da Comissao, assinando sua correspondéncia;

X - convocar as reunides extraordinarias, de oficio ou atendendo requerimento dos

integrantes da Comisséo;

Xl - desempenhar outras atribuigdes afins.
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Art.36. A Comissao se reunira em carater ordinario mensalmente e em carater

extraordinario sempre que convocada por seu Presidente.

§1° As convocacgbes deverdo ser realizadas por meio de e-mail funcional, com

antecedéncia de no minimo 2 (dois) dias.

§2° O quérum de reunido da Comisséao é de 50% mais um.

§3° As reunides poderao ocorrer por sistemas ou aplicativos de videoconferéncia,

conforme deliberacédo do Presidente.

§4° Para fins de controle e registro, devera cada Comissdo encaminhar relatorio
formal de participagdo dos membros da comissao a Secretaria responsavel pela
comissao, para que seja enviado para area de Recursos Humanos para fins de

pagamento.

CAPITULO IV
DA PROGRESSAO

Art. 37. A progressao é a passagem do servidor de seu padrao de vencimento para
outro, imediatamente superior, dentro da faixa de vencimentos do cargo a que
pertence, pelos critérios de merecimento e titulagdo, nos termos do artigo 17 da Lei
Complementar no 138/2023.

Art. 38. Para fazer jus a progresséo, o servidor devera, cumulativamente:

| - ter sido aprovado no estagio probatério;

Il - cumprir o intersticio minimo de 03 (trés) anos de efetivo exercicio no padrao de

vencimento em que se encontre;

lll - obter, pelo menos, 70% (setenta por cento) do total de pontos na média de suas

03 (trés) ultimas Avaliagdes Periddicas de Desempenho, observadas as normas
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dispostas neste Decreto e em legislagao especifica;

IV - estar no efetivo exercicio do seu cargo, de acordo com o previsto no Estatuto

dos Servidores Publicos do Municipio de Cariacica.

Art.39. Além do avanco previsto no art. 37, o servidor que alcangar os critérios
estabelecidos no art. 38 deste Decreto e, cumulativamente, possuir um dos diplomas
ou certificados de conclusdo de curso a seguir relacionados avangara,
horizontalmente, mais 1 (um) padrao de vencimento, imediatamente superior aquele

a que teria direito.

| - para os ocupantes de cargos cujo requisito de provimento tenha sido o ensino
meédio ou nivel técnico, apresentacdo de diploma de conclusdo de curso de

graduacéo;

Il - para os ocupantes de cargos cujo requisito de provimento tenha sido o ensino
superior, apresentacao de diploma de especializagdo em curso de pds-graduagao
lato sensu com duragdo minima de 360 (trezentas e sessenta) horas, mestrado ou

doutorado.

§1° O incentivo ao desenvolvimento funcional a que se refere o caput deste artigo
possibilitara ao servidor, com a atualizagao profissional, atingir, mais rapidamente,
os valores constantes dos padrdes finais do nivel de vencimento atribuido ao cargo

que ocupa.

§2° Cada titulagao prevista no inciso Il do presente garantira ao servidor o avango

previsto no caput deste artigo.
§3° Os titulos de mestrado e doutorado, previstos no inciso Il do caput deste artigo,

s6 poderao ser apresentados por servidor que tenha no maximo 20 (vinte) anos de

tempo de servigo na carreira.
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§4° Para fazer jus ao incentivo por titulagdo, os cursos mencionados nos incisos | e
Il devem ter relacéo direta com a area de atuagao em que o servidor desempenha
suas atividades e ser correlato as atribui¢cdes tipicas do cargo por ele ocupado,

atestado pelo superior imediato onde esteja lotado.

§5° Caso o titular, a que se refere o § 4° deste artigo, esteja, por qualquer motivo,
impedido de pronunciar-se sobre a relagdo entre os cursos de graduagao, pos-
graduacédo, mestrado e doutorado concluido pelo servidor e sua area de atuacgao,

cabera a chefia mediata fazé-lo.

Art. 40. O comprovante de curso que habilita o servidor a percepg¢ao do incentivo
mencionado no art. 39 deste Decreto € o diploma ou certificado de conclusédo de
curso expedido pela instituicdo formadora, registrado na forma da legislagcdo em

vigor, verificado o prazo de validade do certificado.

§1° O servidor devera, no mesmo processo de solicitagdo de progressao, fazer a
juntada do diploma previsto no art. 39, por meio do Protocolo Geral da Prefeitura

Municipal de Cariacica ou por meio do Sistema Eletronico de Informagéao (SEI).

§2° Sera aceito certificado ou declaragao expedida por instituicdo publica ou privada

gue contenha minimamente os seguintes requisitos:

I - nome completo do servidor;

Il - nome do curso;

lll - periodo de realizagao;

IV - carga horaria;

V - conteudo programatico;

VI - assinatura da autoridade competente;

VII - link ou QR code para consultar a autenticidade do certificado.

§3° No caso do link ou QR code apontar para pagina inexistente ou sem acesso, o
certificado sera invalidado.
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§4° O pedido deve vir acompanhado de cépias legiveis e possiveis de validagao
de sua veracidade e a Administragdo Publica se reserva ao direito de solicitar

que seja apresentado o original caso julgue pertinente.

Art. 41. Os diplomas ou certificados de conclusdo dos cursos exigidos dos
servidores como pré-requisito para seu ingresso no Quadro Permanente do Poder
Executivo do Municipio de Cariacica nao Ihes darao direito ao beneficio estabelecido

no art. 39 deste Decreto.

§1° Para os fins do art. 39 deste Decreto, cada habilitacdo sera considerada uma

Unica vez.

§2° O servidor ocupante de cargos de ensino médio ou nivel técnico podera

protocolar apenas um diploma ou certificagdo em cada intersticio de 03 (trés) anos.

§3° o servidor ocupante de cargo de ensino superior podera apresentar, no maximo,
02 (dois) diplomas ou certificados distintos que possuam relagéo direta com sua a

area de atuacgao conforme previsto no inciso Il e do art. 39 deste Decreto.

Art. 42. As Progressbes serdo processadas e concedidas pela Administragao
Publica 01 (uma) vez ao ano, no més de outubro, observados os critérios previstos

neste Capitulo.

Paragrafo unico. Os efeitos financeiros decorrentes da Progressao prevista neste

Capitulo seréo pagos aos servidores no més subsequente a sua concessao.

Art. 43. A progressdo por titulagdo somente sera processada mediante
requerimento formal do servidor interessado, junto ao Protocolo Geral da Prefeitura
Municipal de Cariacica ou por meio do Sistema Eletronico de Informacao (SEI),
devendo conter o formulario de progressao, devidamente preenchido, e copia dos
documentos relacionados a titulagdo, conforme os critérios estabelecidos neste
Decreto.
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§1° No requerimento, constante no Anexo V deste decreto, deve conter a assinatura
da chefia imediata declarando se a titulagdo apresentada possui relagéo direta com
a area de atuacao onde o servidor desempenha suas atividades, sendo correlata as

atribuigdes do cargo por ele ocupado.

§2° Os servidores que integram o quadro suplementar de pessoal, previstos no

Anexo Il da LC N°138/2023 nao farado jus a progressao por titulagao.

§3° Somente sera analisado 01 (um) processo por servidor, sendo considerado

aquele que for primeiro protocolizado.

§4° Sera indeferido o requerimento do servidor na hipétese de inobservancia de

qualquer um dos requisitos previstos no art. 38 deste decreto.

§5° A Geréncia de Gestao de Pessoas, por meio da Coordenacgao de Avaliagcao de
Desempenho Funcional, providenciara a publicagcao do resultado final da analise dos

processos de progresséo.

Art. 44. Os efeitos financeiros decorrentes da primeira progressido, conforme
estabelecido no art. 73 da Lei Complementar n°138/2023, terdo como data base

para concessao:

§1° O més de novembro do mesmo exercicio para o servidor que tiver completado

o intersticio de 03 (trés) anos, no periodo de janeiro a junho.

§2° O més de janeiro do exercicio seguinte para o servidor que tiver completado o

intersticio de 03 (trés) anos, no periodo de julho a dezembro.

Art. 45. Para os servidores que nao foram abrangidos com a data base definida nos
§1° e §2° do art. 41. deste decreto, o marco inicial para fins de contagem do
intersticio necessario a progressao funcional sera a data em que o servidor adquirir

estabilidade no servigo publico municipal.
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§1°A progressao por merecimento ocorrera de forma automatica, mediante o
cumprimento dos requisitos legais, sendo a primeira progressédo concedida a partir

da data da aquisi¢ao da estabilidade.

§2° As progressdes subsequentes, por merecimento, serdo igualmente concedidas
de forma automatica. A progressdo por titulagdo, por sua vez, dependera de
requerimento formal do servidor, protocolado por meio de processo administrativo,
apos o decurso de novo intersticio minimo de 3 (trés) anos contado da ultima

progressao concedida.

Art. 46. Os efeitos financeiros da progressédo funcional, para os servidores que
abrirem seus processos apos ja tiverem completado o intersticio, ocorrerao a partir
da data de abertura do processo administrativo, independentemente da data de sua
analise.

Paragrafo unico. Os intersticios ndo se acumulardo nos casos em que o servidor
nao abrir o processo de solicitagdo de progressao, sendo concedida apenas o
padrao de salario referente ao intersticio mais préximo.

Art. 47. Nao se concedera progressao ao servidor que, no periodo aquisitivo:

| — sofrer penalidade disciplinar de suspenséao;

Il — ter obtido média menor que 70% (setenta por cento) em suas ultimas 03 (trés)

avaliacdes funcionais;

lll — afastar-se do cargo em virtude de:

a) licenga para tratar de interesses particulares;

b) condenacgao a pena privativa de liberdade por sentenga definitiva;

IV — tenha mais de 03 (trés) faltas injustificadas;
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V — que estiver cedido ou a disposi¢ao de outro ente da Federagao.

Paragrafo unico. Os servidores que estiverem afastados, cedidos, permutados ou
a disposicao terdao o periodo aquisitivo do direito ao acesso a progressao

imediatamente suspensos, voltando a contar a partir do seu efetivo retorno.

Art. 48. Na hipotese de indeferimento do pedido de progressao, o servidor devera
ser informado e a partir de sua ciéncia tera 15 (quinze) dias para protocolar recurso

cabivel, preenchendo o Anexo VI do presente Decreto.

CAPITULO V
DISPOSIGOES FINAIS

Art. 49. As situacdes nao previstas neste Decreto serdo resolvidas pela Secretaria

Municipal responsavel pela politica de Recursos Humanos.

Art. 50. O cumprimento dos prazos e das regras estabelecidos neste Decreto sédo
obrigatorios, passivel de apuragdo de responsabilidade, mediante processo

administrativo disciplinar.

Art. 51. Todos os documentos de avaliagdo do servidor serdao anexados no seu
dossié respectivo, sendo permitida a sua consulta, a qualquer tempo, mediante

requerimento expresso.

Art. 52. As comissdes criadas pelo presente Decreto poderdo a qualquer tempo
formular consulta juridica a Procuradoria-Geral, desde que previamente
chanceladas pelo titular da Secretaria responsavel pela politica de recursos

humanos.

Art. 53. As comissdes criadas pelo presente Decreto ficardo submetidas técnica e
administrativamente a Secretaria responsavel pela politica de recursos humanos,

ressalvada a composicao, reservada ao Chefe do Poder Executivo Municipal.
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Art. 54. Fica concedido o pagamento de gratificacdo mensal, Nivel 2, aos membros
das comissdes regulamentadas pelo presente Decreto que participarem das
atividades das Comissdes, enquanto durar cada mandato, conforme artigos 7° e
8° da Lei n°® 6.724/2025.

Art. 55. Constituem partes integrantes deste Decreto os Anexos |, II, IlII, IV, V e VI

que o acompanham.

Paragrafo unico. Na operacionalizagdo do Sistema de Avaliagdo de Desempenho

serado utilizados os seguintes formularios:
| - Formulario de Avaliacao Especial de Desempenho;
Il - Formulario de Avaliagao Peridédica de Desempenho;

lll - Formulario de Acompanhamento de Desempenho das Atividades.

Art. 56. Este Decreto entrara em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as

disposi¢coes em contrario, em especial o Decreto de n° 030/2025

Cariacica/ES, 08 de dezembro de 2025.

EUCLERIO DE AZEVEDO SAMPAIO JUNIOR

Prefeito Municipal

RENAN POTON DE JESUS

Secretario Municipal de Administragcao
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ANEXO |

AVALIACAO ESPECIAL DE DESEMPENHO
IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR AVALIADO
NOME: MATRICULA:

CARGO: LOCAL DE TRABALHO: SECRETARIA:

IDENTIFICAGAO DO AVALIADOR (CHEFIA)
NOME: MATRICULA:

CARGO: LOCAL DE TRABALHO: SECRETARIA:

AVALIAGAO ESPECIAL DE DESEMPENHO (ESTAGIO PROBATORIO)

Critério de

. Ponto de Analise Nota no Critério
avaliagao

Capacidade do servidor de possuir 1 2 3 4 5
conhecimentos tedricos e praticos
das atividades da funcao,
habilidades e informacdes usadas 6 7 8 9 10
no trabalho e experiéncia na sua
execugao.

| - COMPETENCIA
TECNICO-
PROFISSIONAL:

Maneira de o servidor entregar-se 1 2 3 4 5
com afinco ao trabalho. N&o poupar
esforgos para atingir os objetivos
que lhe cabem. Nao recusar 6 7 8 9 10
servigos dentro do contexto do seu
trabalho.

Il - DEDICAGAO:

Saber trabalhar em equipe, visando
atender objetivos comuns. Ser 1 2 3 4 5
aceito pelos colegas. Ter habilidade
Il - HABILIDADE | com pessoas sem se envolver em
COM PESSOAS: intimidades. Cooperar e colaborar 6 7 8 9 10
com superiores e colegas. Interagir
com usuarios, fornecedores e
orgaos externos.

Capacidade do servidor executar

) 1 2 3 4 5
seu trabalho com qualidade
atingindo sua finalidade, sem erros,

IV - EFICIENCIA omissodes e desperdicios
NO SERVICO: L 6 7 8 9 10
desenvolvendo suas atividades
cotidianas com exatiddo, ordem,
economia e esmero.
Capacidade de o servidor produzir
V- resultados satisfatérios com 1 2 3 4 5
PRODUTIVIDADE: | solugbes inovadoras relativas as
(PESO 2) atribuicbes do seu cargo, bem como

atingir metas propostas pela
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administragdo em periodo de tempo 6 7 8 9 10
especificado.

Capacidade para otimizar, em seu
ambito de acao, os recursos
disponiveis para solucionar 1 2 3 4 5
problemas e aproveitar
oportunidades. Desenvolver seu
trabalho com pouca ou nenhuma 6 7 8 9 10
supervisdo, assumindo riscos dentro
dos limites da sua funcao,
apresentando sugestbes de
melhoria do servigo.

VI - INICIATIVA:

Acao do servidor no sentido de se 1 2 3 4 5
desenvolver profissionalmente,
buscando meios para adquirir
novas competéncias dentro de seu 6 7 8 9 10
campo de atuagéo, e se mostrando
receptivo as criticas e orientagdes.

VIl - INTERESSE:

Ser disciplinado e resiliente. 1 2 3 4 5
Respeitar as normas legais,
regulamentares e sociais e 0s
procedimentos da sua unidade de
trabalho. Respeitar os outros e ser
discreto. Nao ser impulsivo e nao
fugir dos problemas.

Capacidade de o funcionario ser
pontual, observando os periodos
determinados para entrada e saida, 1 2 3 4 5
intervalos e refei¢cdes e ter um bom

IX - histérico de assiduidade. Ser
DISPONIBILIDADE: | confiavel quanto ao cumprimento e 6 7 8 9 10
acompanhamento de tarefas. Estar
disponivel para atuar em horarios
extraordinarios a critério da
administragao.

VIl - EQUILIBRIO E
MATURIDADE:
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Justificativa para notas inferiores a 70%: Preencha este campo nos casos em que houver
nota inferior a 07 (sete) no critério avaliado.

GUIA ORIENTADOR SOBRE AS NOTAS PARA AS CHEFIAS.

| - COMPETENCIA TECNICO-PROFISSIONAL:

Néo demonstra possuir conhecimentos tedricos e prdticos das atividades da
fung¢do, habilidades e informagbes usadas no trabalho e experiéncia na sua
execugdo. (Insatisfatério)

Raramente demonstra possuir conhecimentos tedricos e prdticos das
atividades da fungdo, habilidades e informagbes usadas no trabalho e
experiéncia na sua execugdo. (Regular)

Frequentemente demonstra possuir conhecimentos tedricos e prdticos das
atividades da fungdo, habilidades e informagbes usadas no trabalho e
experiéncia na sua execugdo. (Bom)

a N WN R

N

Sempre demonstra possuir conhecimentos tedricos e prdticos das atividades
da fung¢do, habilidades e informagbes usadas no trabalho e experiéncia na sua

execucédo. (Otimo) 10

Il - DEDICAGAO:

Ndo entrega-se com afinco ao trabalho. Poupa esforcos para atingir os
objetivos que lhe cabem. Recusa servigos dentro do contexto do seu
trabalho. (Insatisfatorio)

AN WNRKR
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Raramente entrega-se com afinco ao trabalho. Raramente ndo poupa esfor¢os
para atingir os objetivos que lhe cabem. Algumas vezes recusa servigos dentro
do contexto do seu trabalho. (Regular)

Frequentemente entrega-se com afinco ao trabalho. Frequentemente néo
poupa esforcos para atingir os objetivos que lhe cabem. Ndo costuma recusar
servigos dentro do contexto do seu trabalho. (Bom)

Sempre entrega-se com afinco ao trabalho. Nunca poupa esforcos para atingir
os objetivos que lhe cabem. Nunca recusa servi¢cos dentro do contexto do seu

trabalho. (Otimo) 10

Il - HABILIDADE COM PESSOAS:

Ndo sabe trabalhar em equipe, visando atender objetivos comuns. Néo é
aceito pelos colegas. Néo tem a capacidade de lidar com as pessoas sem se
envolver em intimidades. Néo coopera e colabora com superiores e colegas.
Ndo interage com usudrios, fornecedores e orgdos externos. (Insatisfatorio)

N WN R

Raramente sabe trabalhar em equipe, visando atender objetivos comuns.
Raramente é aceito pelos colegas. Raramente tem a capacidade de lidar com
as pessoas sem se envolver em intimidades. Raramente coopera e colabora
com superiores e colegas. Raramente interage com usudrios, fornecedores e
orgdos externos. (Regular))

Normalmente sabe trabalhar em equipe, visando atender objetivos comuns.
Comumente é aceito pelos colegas e tem a capacidade de lidar com as pessoas
sem se envolver em intimidades. Normalmente coopera e colabora com
superiores e colegas. Interage bem com usudrios, fornecedores e érgdos
externos. (Bom)

N

N

Sempre sabe trabalhar em equipe, visando atender objetivos comuns. E muito
bem aceito pelos colegas e sempre tem a capacidade de lidar com as pessoas
sem se envolver em intimidades. Sempre coopera e colabora com superiores e
colegas. Interage muito bem com usudrios, fornecedores e drgdos externos.
(Otimo)

10

IV - EFICIENCIA NO SERVIGO:

Néo possui capacidade de executar seu trabalho com qualidade atingindo a
finalidade, cometeerros, desperdicios e é omisso. NGo desenvolve suas
atividades cotidianas com exatiddo, ordem, economia e
esmero. (Insatisfatorio)

N WN R

Raramente possui capacidade de executar seu trabalho com qualidade
atingindo a finalidade, ocasionalmente comete erros, desperdicios e é omisso.
As vezes desenvolve suas atividades cotidianas com exatiddo, ordem, 6
economia e esmero. (Regular)

(S,

Frequentemente possui capacidade de executar seu trabalho com qualidade

atingindo a finalidade, sem cometer erros, omissées e desperdicios.
Normalmente desenvolve suas atividades cotidianas com 8
exatiddo, ordem, economia e esmero. (Bom)

N
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Sempre possui capacidade de executar seu trabalho com qualidade atingindo
a finalidade, ndo comete erros, desperdicios e ndo é omisso. Desenvolve suas

.. L s . <, 10
atividades cotidianas com exatiddo, ordem, economia e esmero. (Otimo)

V - PRODUTIVIDADE: (PESO 2)

Ndo produz resultados satisfatorios com solugées inovadoras relativas as
atribuicdes do cargo. Ndo atinge metas propostas pela administracéo no
periodo de tempo especificado. Ndo sabe lidar com aumento inesperado do
volume de trabalho. (Insatisfatério)

N WN R

Raramente produz resultados satisfatdrios com solugdes inovadoras relativas
as atribuicdes do cargo. As vezes atinge metas propostas pela administragéo
no periodo de tempo especificado, e tem dificuldade de lidar com aumento
inesperado do volume de trabalho. (Regular)

a

Frequentemente produz resultados satisfatorios com solu¢des inovadoras
relativas as atribuigcées do cargo. Normalmente atinge metas propostas pela
administracéo no periodo de tempo especificado, e com frequéncia sabe lidar 8

com aumento inesperado do volume de trabalho. (Bom)

N

Sempre produz resultados satisfatdrios com solug¢des inovadoras relativas as
atribuicdes do cargo, atinge metas propostas pela administragdo no periodo 9
de tempo especificado. Sabe lidar com aumento inesperado do volume de 10
trabalho. (Otimo)

VI - INICIATIVA:

Ndo possui capacidade para otimizar os recursos disponiveis para solucionar
problemas e aproveitar oportunidades. Ndo desenvolve o trabalho sem
supervisdo, ndo assumindo os riscos dentro do limite da sua funcdo, e nunca
apresentando sugestées de melhoria do servico. (Insatisfatorio).

AN WNRKR

Algumas vezes possui capacidade para otimizar os recursos disponiveis, para
solucionar problemas e aproveitar oportunidades. As vezes desenvolve o 5
trabalho sem supervisdo, assumindo os riscos dentro do limite da sua fungéo, 6
e algumas vezes apresentando sugestdes de melhoria do servico.(Regular)

Raramente ndo tem capacidade para otimizar os recursos disponiveis para
solucionar problemas e aproveitar oportunidades. Normalmente desenvolve o
trabalho sem supervisdo, assumindo os riscos dentro do limite da sua fung¢do, 8

e apresentando sugestbes de melhoria do servico. (Bom)

N

Sempre tem capacidade para otimizar os recursos disponiveis para solucionar

problemas e aproveitar oportunidades. Sempre desenvolve o trabalho sem 9
supervisdo, assumindo os riscos dentro do limite da sua fungdo, e 10
apresentando sugestdes de melhoria do servigo. (Otimo)
VIl - INTERESSE:
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Ndo hd a agdo do servidor no sentido de se desenvolver profissionalmente,
buscando meios para adquirir novas competéncias dentro de seu campo de
atuagdio, e nunca se mostra receptivo das criticas e
orientag¢oes. (Insatisfatorio).

Raramente hd a agdo do servidor no sentido de se desenvolver
profissionalmente, buscando meios para adquirir novas competéncias dentro
de seu campo de atuagdo, e raramente se mostra receptivo as criticas e 6

orientagdes. (Regular)

AN WNR

(S, ]

Frequentemente hd a a¢do do servidor no sentido de se desenvolver
profissionalmente, buscando meios para adquirir novas competéncias dentro
de seu campo de atuacdo, e frequentemente se mostra receptivo as criticas e 8

orienta¢des. (Bom)

N

Sempre hd a agdo do servidor no sentido de se desenvolver profissionalmente,
buscando meios para adquirir novas competéncias dentro de seu campo de

~ LN . ~ P 10
atuagdo, e sempre se mostra receptivo as criticas e orientagoes. (Otlm0)

VIIl - EQUILIBRIO E MATURIDADE:

Constantemente ndo é disciplinado, ndo suporta ambiguidades, pressées e
frustragbes. Descumpre normas legais, reqgulamentares e sociais e os
procedimentos legais. Frequentemente ndo respeita os outros e é indiscreto.
Foge dos problemas e é impulsivo. (Insatisfatério)

AN WNRKR

Algumas vezes ndo é disciplinado, ndo suporta ambiguidades, pressbes e
frustragdes. As vezes descumpre normas legais, requlamentares e sociais e os
procedimentos legais. Tem dificuldade de respeitar os outros e ser discreto.
Algumas vezes foge dos problemas e é impulsivo. (Regular)

a

Normalmente é disciplinado, suporta ambiguidades, pressées e frustragées.
Raramente descumpre as normas legais, regulamentares e sociais e 0s
procedimentos legais. Normalmente respeita os outros e é discreto. Quase 8

nunca foge dos problemas e é impulsivo. (Bom)

N

E sempre disciplinado, suporta ambiguidades, pressées e frustragbes. Sempre
cumpre as normas legais, regulamentares e sociais e os procedimentos legais. 9
Respeita os outros e é discreto. Ndo é impulsivo e ndo foge dos 10
problemas. (Otimo)

IX - DISPONIBILIDADE:

Nunca é pontual, nunca observa os periodos determinados para entrada e
saida, assim como os intervalos e refei¢ées e nGo possui um bom histdrico de
assiduidade. Nunca é confidvel quanto ao cumprimento e acompanhamento

de tarefas. Nunca estd disponivel para atuar em hordrios extraordindrios a

critério da administragdo. (Insatisfatorio)

AN WN R

Raramente é pontual, raramente observa os periodos determinados para
entrada e saida, assim como os intervalos e refeicbes e raramente possui um
bom histarico de assiduidade. Raramente é confidvel quanto ao cumprimento
e acompanhamento de tarefas. Raramente estad disponivel para atuar em
hordrios extraordindrios a critério da administracdo. (Regular)
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO - SEMGO/GAO

Frequentemente é pontual, frequentemente observa os periodos
determinados para entrada e saida, assim como os intervalos e refeicbes e
possui um bom histdrico de assiduidade. Frequentemente é confidvel quanto
ao cumprimento e acompanhamento de tarefas. Frequentemente estd 8

disponivel para atuar em hordrios extraordindrios a critério da
administragdo. (Bom)

N

Sempre é pontual, sempre observa os periodos determinados para entrada e
saida, assim como os intervalos e refei¢es e possui um otimo histdrico de
assiduidade. Sempre é confidvel quanto ao cumprimento e acompanhamento
de tarefas. Sempre esta disponivel para atuar em hordrios extraordindrios a
critério da administragdo. (Otimo)

10

Para fins de calculo cada um dos 10 (dez) conceitos avaliados recebe pontuagéo
entre 1 (um) e 10 (dez) pontos. A nota final sera obtida pela soma das notas de todos

os conceitos avaliados, obsevando os respectivos pesos atribuidos aos conceitos.
Os conceitos serao distribuidos da seguinte forma;

De 10 a 49 pontos — INSATISFATORIO

De 50 a 69 pontos — REGULAR

De 70 a 89 pontos — BOM
De 90 a 100 pontos — OTIMO
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO - SEMGO/GAO

FORMULARIO DE RESULTADO FINAL DA AVALIAGAO ESPECIAL DE
DESEMPENHO

RESULTADO FINAL DA AVALIACAO ESPECIAL DE DESEMPENHO

PONTUAGAO FINAL E CONCEITO ATINGIDO NO PROCESSO DE AVALIAGAO
. ESPECIAL DE DESEMPENHO. ]
10 a 49 INSATISFATORIO - 50 a 69 REGULAR - 70 a 89 BOM - 90 a 100 OTIMO

CONCLUSAO DA AVALIAGAO ESPECIAL DE NOTIFICAGCAO AO SERVIDOR DO RESULTADO DA
DESEMPENHO AVALIACAO DE DESEMPENHO

DECLARO QUE TOMEI CIENCIA DO RESULTADO DA MINHA
AVALIACAQO ESPECIAL DE DESEMPENHO NESTA DATA E
QUE:

[ ]CONCORDO COM O RESULTADO OBTIDO NA
PONTUACAO DA AVALIACAO.

LOCAL E DATA. [ 1 DISCORDO DO RESULTADO OBTIDO NA PONTUAQAO DA

AVALIACAO, E IREI INTERPOR OS RECURSOS CABIVEIS,

COM OS FUNDAMENTOS PERTINENTES, NOS PRAZOS

REGULAMENTARES.

LOCAL E
DATA.

NOME/ASSINATURA DO CHEFE AVALIADOR
CARGO/FUNCAO

NOME/ASSINATURA DO SERVIDOR
AVALIADO CARGO/FUNCAO

COMISSAO AVALIAGAO DE DESENVOLVIMENTO FUNCIONAL - CADF

A Comissao de Avaliagao de Desenvolvimento Funcional — CADF da Prefeitura Municipal de Cariacia-ES constituida pela
Portariade ___de de , ratifica o Resultado desta Avaliagéo Especial de Desempenho.

NOME/ASSINATURA DO MEMBRO DA CADF
LOCAL E DATA RESPONSAVEL PELA RATIFICAGAO DA
AVALIAGCAO
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO - SEMGO/GAO

ANEXO 1l

AVALIACAO PERIODICA DE DESEMPENHO

IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR AVALIADO

NOME: MATRICULA:

CARGO: LOCAL DE TRABALHO: | SECRETARIA:
IDENTIFICAGAO DO AVALIADOR (CHEFIA)

NOME: MATRICULA:

CARGO: LOCAL DE TRABALHO: | SECRETARIA:

AVALIAGAO PERIODICA DE DESEMPENHO

Critério de avaliagao

Ponto de Analise

Nota no Critério

| - ORGANIZAGAO E
PLANEJAMENTO:

Refere-se a capacidade do
funcionario de organizar seu
trabalho, definir prioridades e
planejar suas atividades de
forma eficiente. Avalia a
habilidade de gerenciar
tarefas, recursos e
informacgdes relevantes para
0 bom desempenho das
responsabilidades atribuidas;

Il - TRABALHO EM EQUIPE:

Mede a habilidade do
funcionario em colaborar e se
comunicar efetivamente com
colegas de trabalho,
superiores e outros
departamentos. Leva em
consideragao a capacidade
de trabalhar em projetos
conjuntos, compartilhar
conhecimentos e apoiar os
membros da equipe;

Il - EQUILIBRIO E
MATURIDADE:

Ser disciplinado, suportar
ambiguidades, pressoes e
frustagdes por respeitar o
préximo e as normas legais,
regulamentares e sociais e 0os
procedimentos da sua
unidade de trabalho, sem ser
impulsivo e néo fugir dos
problemas;

IV — INICIATIVA:

Avalia a proatividade do
funcionéario em identificar e
abordar problemas, propor
solucdes e tomar agcbes sem
a necessidade de supervisao
constante. Leva em
consideragao a capacidade
de assumir responsabilidades
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO - SEMGO/GAO

adicionais e de contribuir de
maneira significativa além do
escopo normal do trabalho;

Avalia o nivel de
conhecimento e habilidades
especificas exigidas para o 1 2 |1 3| 4 5
cargo em questao. Isso inclui
V - CONHECIMENTO a compreenséo de
TECNICO: regulamentos, leis e 6 7 8 9 10
procedimentos relevantes,
bem como a capacidade de
aplicar esse conhecimento de
forma eficaz;
Mede a preciséao, a

consisténcia e a ateng&o aos 1 2 | 3| 4 5
detalhes nas tarefas
VI - QUALIDADE DO realizadas pelo funcionario,
TRABALHO: considerando a capacidade 6 7 8 9 10

de produzir resultados de alta
qualidade, com baixos erros
e retrabalho;
Refere-se a capacidade de
produzir resultados de forma 1 2 | 3| 4 5
eficiente e dentro dos prazos
estabelecidos. Avaliando a
capacidade de gerenciar o 6 7 8 9 10
tempo, estabelecer
prioridades e alcancar metas
estabelecidas;
Mede a capacidade de se
expressar claramente, tanto
verbalmente quanto por
escrito. Incluindo a habilidade 1 2 |3 | 4 5
de transmitir informagodes
complexas de maneira
compreensivel, ouvir 6 7 8 9 10
ativamente, apresentar ideias
de forma convincente e se
comunicar de maneira
apropriada com diferentes
publicos;
Avalia a capacidade do
funcionario de identificar e 1 2 |1 3| 4 5
resolver problemas técnicos
IX - RESOLUGAO DE de forma eficaz. Incluindo a
PROBLEMAS: habilidade de analisar 6 7 8 9 10
situacdes, aplicar técnicas de
resolugao de problemas e
propor solugcbes adequadas;

VIl - PRODUTIVIDADE:

VIl - COMUNICAGAO:

PROC. ELETRONICO: 40.350/2025

4[] Av. Mério Gurgelenit®? &8 mBaitrerAltadageet Caniasing eskfov.br/aGRM29thi-900 ICP
2758354580 identificador 360083A848054ENGAKIBIAPIHRRADEHSDA0BY 100, Documento assinado il fls. 1
3 >0 > Brasil fls. 169
digitalmente conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas
Brasileira - ICP-Brasil.

°



PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO - SEMGO/GAO

Mede o comprometimento do
funcionario com o
aprendizado continuo e o

treinamentos, cursos e a
busca ativa por

aprimoramento de suas 1 2 | 3|4 5
habilidades técnicas.
X - Levando em consideracgéao a
AUTODESENVOLVIMENTO: | participagdo em 6 7 8 9 10

conhecimentos que
contribuam para o
desenvolvimento profissional,

nota inferior a 07 (sete) no critério avaliado.

Justificativa para notas inferiores a 70%: Preencha este campo nos casos em que houver

01 ORGANIZAGAO E PLANEJAMENTO

Né&o sabe planejar e organizar adequadamente suas tarefas, materiais, documentos
e outros que utiliza para realizagdo de seu trabalho. (Insatisfatério)

Raramente planeja e organiza adequadamente suas tarefas, materiais, documentos
e outros que utiliza para realizagdo de seu trabalho. (Regular)

D O A WN =

Frequentemente planeja e organiza adequadamente suas tarefas, materiais,
documentos e outros que utiliza para realizagdo de seu trabalho. (Bom)

@ N
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO - SEMGO/GAO

Sempre planeja e organiza adequadamente suas tarefas, materiais, documentos e 9
outros que utiliza para realizagao de seu trabalho. (Otimo) 10

02 TRABALHO EM EQUIPE

Né&o sabe trabalhar em equipe, visando atender objetivos comuns. Nao possui
habilidade com pessoas sem se envolver com intimidade. Nunca coopera e nem
colabora com os superiores e colegas. Ndo interage com usuarios, fornecedores e
orgaos externos. (Insatisfatorio)

ANWON=

Raramente sabe trabalhar em equipe, visando atender objetivos comuns. As vezes
possui habilidade com pessoas sem se envolver com intimidade. Raramente
coopera e colabora com os superiores e colegas. Dificiimente interage com
usuarios, fornecedores e orgaos externos. (Regular)

D O

Frequentemente trabalha em equipe, visando atender objetivos comuns. Demonstra
habilidade com pessoas sem se envolver com intimidade. Frequentemente coopera 7
e colabora com os superiores e colegas. Normalmente interage com usuarios, 8
fornecedores e 6rgaos externos. (Bom)

Sempre trabalha em equipe, visando atender objetivos comuns. Demonstra grande
habilidade com pessoas sem se envolver com intimidade. Coopera e colabora com 9
os superiores e colegas. Sempre interage com usuarios, fornecedores e 6rgaos 10
externos. (Otimo)

03 EQUILIBRIO E MATURIDADE

Constantemente néo é disciplinado, ndo suporta ambiguidades, pressées e
frustragbes. Descumpre normas legais, regulamentares e sociais e 0s
procedimentos legais. Frequentemente ndo respeita os outros e é indiscreto. Foge
dos problemas e é impulsivo. (Insatisfatorio)

NN

Algumas vezes néo é disciplinado, ndo suporta ambiguidades, pressées e
frustracbes. As vezes descumpre normas legais, requlamentares e sociais e 0s
procedimentos legais. Tem dificuldade de respeitar os outros e ser discreto.
Algumas vezes foge dos problemas e é impulsivo. (Regular)

D O

Normalmente é disciplinado, suporta ambiguidades, pressées e frustragoes.
Raramente descumpre as normas legais, requlamentares e sociais e 0s 7
procedimentos legais. Normalmente respeita os outros e ¢é discreto. Quase nunca 8
foge dos problemas e é impulsivo. (Bom)

E sempre disciplinado, suporta ambiguidades, pressées e frustracées. Sempre
cumpre as normas legais, regulamentares e sociais e 0s procedimentos legais.
Respeita os outros e ¢é discreto. Ndo é impulsivo e ndo foge dos problemas. (Otimo)

04 INICIATIVA

Né&o possui capacidade para otimizar os recursos disponiveis para solucionar
problemas e aproveitar oportunidades. Ndo desenvolve o trabalho sem supervisao,
néo assumindo os riscos dentro do limite da sua fun¢ao, e nunca apresentando
sugestbes de melhoria do servigo. (Insatisfatério)

AW
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO - SEMGO/GAO

Algumas vezes possui capacidade para otimizar os recursos disponiveis, para
solucionar problemas e aproveitar oportunidades. As vezes desenvolve o trabalho 5
sem supervisdo, assumindo os riscos dentro do limite da sua fungéo, e algumas 6
vezes apresentando sugestées de melhoria do servigo.(Regular)

Raramente néo tem capacidade para ofimizar os recursos disponiveis para
solucionar problemas e aproveitar oportunidades. Normalmente desenvolve o 7
trabalho sem supervisédo, assumindo os riscos dentro do limite da sua funcéo, e 8
apresentando sugestbes de melhoria do servigo. (Bom)

Possui sempre capacidade para otimizar os recursos disponiveis para solucionar
problemas e aproveitar oportunidades. Desenvolve o trabalho sem supervisao, 9
assumindo os riscos dentro do limite da sua fungéo, apresentando sugestbes de 10

melhoria do servigo. (Otimo)

05 CONHECIMENTO TECNICO

Né&o demonstra conhecimentos teoricos e praticos das atividades da fungdo, nem
habilidades e informacgées suficientes para o pleno desenvolvimento das atribuicbes
que lhe séo conferidas.(Insatisfatorio)

AN WOWN =

Raramente demonstra conhecimentos teoricos e praticos das atividades da fungéo,
habilidades e informacgées suficientes para o pleno desenvolvimento das atribuicbes
que lhe séo conferidas.(Regular)

[© W]

Frequentemente demonstra conhecimentos tedricos e praticos das atividades da
fungdo, habilidades e informagbes suficientes para o pleno desenvolvimento das
atribuicbes que lhe sdo conferidas. (Bom)

Sempre demonstra conhecimentos tedricos e praticos das atividades da fungéo,
habilidades e informagbes suficientes para o pleno desenvolvimento das atribuigbes
que lhe séo conferidas.(Otimo)

06 QUALIDADE DO TRABALHO

Nao possui capacidade de executar seu trabalho com qualidade atingindo a
finalidade, cometeerros, desperdicios e é omisso. Nao desenvolve suas atividades
cotidianas com exatidao, ordem, economia e esmero. (Insatisfatério)

A WN =

Raramente possui capacidade de executar seu trabalho com qualidade atingindo a
finalidade, ocasionalmente comete erros, desperdicios e é omisso. As vezes
desenvolve suas atividades cotidianas com exatiddo, ordem, economia e
esmero. (Regular)

D O

Frequentemente possui capacidade de executar seu trabalho com qualidade
atingindo a finalidade, sem cometer erros, omissées e desperdicios. Normalmente 7
desenvolve suas atividades cotidianas com exatidéo, ordem, economia e 8
esmero. (Bom)
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO - SEMGO/GAO

Sempre possui capacidade de executar seu trabalho com qualidade atingindo a
finalidade, ndo comete erros, desperdicios e ndo é omisso. Desenvolve suas
atividades cotidianas com exatidao, ordem, economia e esmero. (Otimo)

07 PRODUTIVIDADE

Né&o produz resultados satisfatérios com solugbes inovadoras relativas as
atribuigcbes do cargo. Nao atinge metas propostas pela administragao no periodo de
tempo especificado. Nao sabe lidar com aumento inesperado do volume de
trabalho. (Insatisfatorio

AW

Raramente produz resultados satisfatérios com solugbes inovadoras relativas as
atribuigbes do cargo. As vezes atinge metas propostas pela administragdo no 5
periodo de tempo especificado, e tem dificuldade de lidar com aumento inesperado 6
do volume de trabalho. (Regular)

Frequentemente produz resultados satisfatorios com solugbes inovadoras relativas
as atribuigcbes do cargo. Normalmente atinge metas propostas pela administragdo 7
no periodo de tempo especificado, e com frequéncia sabe lidar com aumento 8
inesperado do volume de trabalho. (Bom)

Sempre produz resultados satisfatérios com solugées inovadoras relativas as
atribuigbes do cargo, atinge metas propostas pela administragdo no periodo de 9
tempo especificado. Sabe lidar com aumento inesperado do volume de 10
trabalho. (Otimo)

08 COMUNICAGAO:

Nunca consegue se expressar claramente, tanto verbalmente quanto por escrito.
Isso inclui a habilidade de transmitir informagdes complexas de maneira
compreensivel, ouvir ativamente, apresentar ideias de forma convincente e se
comunicar de maneira apropriada com diferentes publicos. (Insatisfatorio)

A WN=

Raramente consegue se expressar claramente, tanto verbalmente quanto por
escrito. Isso inclui a habilidade de transmitir informagdes complexas de maneira
compreensivel, ouvir ativamente, apresentar ideias de forma convincente e se
comunicar de maneira apropriada com diferentes publicos.(Regular)

D O

Frequentemente consegue se expressar claramente, tanto verbalmente quanto por
escrito. Isso inclui a habilidade de transmitir informagdes complexas de maneira 7
compreensivel, ouvir ativamente, apresentar ideias de forma convincente e se 8
comunicar de maneira apropriada com diferentes publicos. (Bom)

Sempre consegue se expressar claramente, tanto verbalmente quanto por escrito.
Isso inclui a habilidade de transmitir informagdes complexas de maneira 9
compreensivel, ouvir ativamente, apresentar ideias de forma convincente e se 10
comunicar de maneira apropriada com diferentes publicos. (Otimo)

09 RESOLUGAO DE PROBLEMAS
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CARIACICA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO - SEMGO/GAO

Nunca consegue identificar e resolver problemas técnicos de forma eficaz. Isso
inclui a habilidade de analisar situagdes, aplicar técnicas de resolugéo de problemas
e propor solugbdes adequadas. (Insatisfatério)

A wWN =

Raramente consegue identificar e resolver problemas técnicos de forma eficaz. Isso
inclui a habilidade de analisar situagdes, aplicar técnicas de resolugéo de problemas
e propor solugbes adequadas..(Regular)

D O

Frequentemente consegue identificar e resolver problemas técnicos de forma
eficaz. Isso inclui a habilidade de analisar situacdes, aplicar técnicas de resolugao 8
de problemas e propor solugbes adequadas. (Bom)

Sempre consegue identificar e resolver problemas técnicos de forma eficaz. Isso
inclui a habilidade de analisar situagdes, aplicar técnicas de resolugédo de problemas
e propor solugdes adequadas. (Otimo)

10 AUTODESENVOLVIMENTO

Nunca se compromete com o aprendizado continuo e o aprimoramento de suas
habilidades técnicas. Leva em consideragao a participagdo em treinamentos, cursos
e a busca ativa por conhecimentos que contribuam para o desenvolvimento
profissiona (Insatisfatorio).

NN

Raramente se compromete com o aprendizado continuo e o aprimoramento de
suas habilidades técnicas. Leva em consideracao a participagdo em treinamentos,
cursos e a busca ativa por conhecimentos que contribuam para o desenvolvimento

profissiona. Regular)

D O

Frequentemente se compromete com o aprendizado continuo e o aprimoramento
de suas habilidades técnicas. Leva em consideracao a participagdo em 7
treinamentos, cursos e a busca ativa por conhecimentos que contribuam para o 8
desenvolvimento profissiona.. (Bom)

Sempre se compromete com o aprendizado continuo e o aprimoramento de suas
habilidades técnicas. Leva em consideragao a participagdo em treinamentos, cursos 9
e a busca ativa por conhecimentos que contribuam para o desenvolvimento 10
profissiona.. (Otimo)

Para fins de calculo cada um dos 10 (dez) conceitos avaliados recebe pontuagéo
entre 1 (um) e 10 (dez) pontos. A nota final sera obtida pela soma das notas de todos

os conceitos avaliados, obsevando os respectivos pesos atribuidos aos conceitos.

Os conceitos serao distribuidos da seguinte forma;
De 10 a 49 pontos — INSATISFATORIO
De 50 a 69 pontos — REGULAR
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De 70 a 89 pontos — BOM
De 90 a 100 pontos — OTIMO

FORMULARIO DE RESULTADO FINAL DA AVALIAGAO PERIODICA DE
DESEMPENHO

RESULTADO FINAL DA AVALIAGAO PERIODICA DE DESEMPENHO

PONTUAGAO FINAL DO PROCESSO DE AVALIACAO PERIODICA DE DESEMPENHO
Somatoério da pontuagdo obtida em cada critério

CONCLUSAO DA AVALIAGAO PERIODICA DE NOTIFICAGCAO AO SERVIDOR DO RESULTADO DA AVALIAGAO DE
DESEMPENHO DESEMPENHO

DECLARO QUE TOMEI CIENCIA DO RESULTADO DA MINHA AVALIACAO
PERIODICA DE DESEMPENHA NESTA E QUE:

[ ] CONCORDO COM O RESULTADO OBTIDO NA PONTUAGAO DA
LOCAL E DATA. AVALIAGAOC. ~

[ ] DISCORDO DO RESULTADO OBTIDO NA PONTUAGAO DA
AVALIAGRO, E IREI INTERPOR OS RECURSOS CABIVEIS, COM OS
FUNDAMENTOS PERTINENTES, NOS PRAZOS REGULAMENTARES.

LOCAL E DATA.

NOME/ASSINATURA DO CHEFE AVALIADOR
CARGO/FUNGAO

NOME/ASSINATURA DO SERVIDOR
AVALIADO CARGO/FUNGAO

COMISSAO AVALIAGAO DE DESENVOLVIMENTO FUNCIONAL - CADF

A Comissdo de Avaliacdo de Desenvolvimento Funcional — CADF da Prefeitura Municipal de Cariacia-
ES constituida pela Portariade ___ de de , ratifica o Resultado desta
Avaliagdo Periédica de Desempenho.

NOME/ASSINATURA DO MEMBRO DA CADF
LOCAL E DATA

RESPONSAVEL PELA RATIFICACAO DA AVALIAGCAO
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ANEXO 1lI

IDENTIFICAGAO DO AVALIADO

N° FUNCIONAL: | NOME: [ PERIODO AVALIADO:
CARGO/FUNCAO: | LOTAGAO: | LOCALIZAGCAO:
IDENTIFICACAO DO AVALIADOR
N° FUNCIONAL: | NOME: |CARGOIFUN(;I7\O:
LOCALIZAGAO:
FEEDBACK ATITUDES QUE
DATA DESCRIGAO DA ATIVIDADE C[?A“:'T'ﬁl)l(l')'i’l‘)f STATUS AO AT'TUDI;EOT'?;'E‘I\)DB":Q: AL REPERCUTIRAM NO
SERVIDOR RESULTADO
(') Cumprido antes do ()Sim
( )ALTA prazo. () Nao
(') Cumprido no prazo. Forma:
()MEDIA (') Cumprido fora do
prazo.
(') Em execugao.
() BAIXA () Nao cumprido.
FEEDBACK ATITUDES QUE
DATA DESCRIGAO DA ATIVIDADE CSA“:#E,TI')%’:)DEE STATUS AO AT'TUDI;EOT'?I;“E‘I‘)DB“‘\Q; LR REPERCUTIRAM NO
SERVIDOR RESULTADO
(') Cumprido antes do ()Sim
( )ALTA prazo. (_)Nao
(') Cumprido no prazo. Forma:
()MEDIA (') Cumprido fora do
prazo.
() Em execugéo.
() BAIXA () Ndo cumprido.
CIENCIA E COMENTARIOS DO SERVIDOR
LOCAL E DATA NOME/ASSINATURA DO SERVIDOR AVALIADO NOME/ASSINATURA DO CHEFE AVALIADOR
CARGO/FUNCAO CARGO/FUNCAO
PROC. ELETRONICO: 40.350/2025
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ANEXO IV
A Comiss3o Coordenadora - CAED,
Eu, , Mat.: , requeiro revisao do

resultado da minha Avaliagao de Desempenho Funcional, referente ao ano , por

discordar do conceito atribuido ao(s) seguinte(s) critério(s):

Abaixo justifico e argumento sobre minhas discordancias e informo qual é a nota que julgo
pertinente para cada critério do qual discordo:
Nestes termos, pede-se deferimento.
CARIACICA/ES, de de 2025

Assinatura do Avaliado
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ANEXO V

REQUERIMENTO DE PROGRESSAO
1. IDENTIFICAGAO DO(A) SERVIDOR(A)
NOME:

CARGO:
MATRICULA: SECRETARIA (SIGLA):
LOTAGAO:
E-MAIL:

TELEFONE:

2. RELAGAO DOS TiTULOS (GRADUAGAO)
NOME DO CURSO:
CARGA HORARIA:

Conforme DEC XXXXXXX - o pedido deve vir acompanhado de cépias legiveis e possiveis de
validacdo de sua veracidade e a administragdo se reserva ao direito de solicitar que seja
apresentado o original caso julgue pertinente.

Conforme §2°, Art.21 da LC N°138/2023 - O servidor podera protocolar apenas um diploma ou
certificacdo em cada intersticio de 03 (trés) anos.

3. RELAGAO DOS TiTULOS (POS-GRADUAGAO/MESTRADO/DOUTORADO)
NOME DO CURSO:
CARGA HORARIA:
NOME DO CURSO:
CARGA HORARIA:

Conforme DEC XXXXXXX - o pedido deve vir acompanhado de cépias legiveis e possiveis de
validacdo de sua veracidade e a administracdo se reserva ao direito de solicitar que seja
apresentado o original caso julgue pertinente.

Conforme §3°, Art.19 da LC N°138/2023 - Os titulos de mestrado e doutorado s6 poderéo ser
apresentados por servidor que tenha no maximo 20 (vinte) anos de tempo de servigo na carreira.

Conforme §3°, Art.21 da LC N°138/2023 - Para as titulacbes de especializagdo e mestrado
previstas, o servidor podera apresentar, no maximo, 02 (dois) diplomas ou certificados distintos
que possuam relagao direta com sua area de atuagéao.

4. DECLARAGAO SERVIDOR(A)

Declaro que tenho ciéncia que os titulos apresentados deverao ser validados por minha chefia
imediata.

Cariacica, /12026

Assinatura do(a) servidor(a):
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5. DECLARAGAO CHEFIA IMEDIATA

() Declaro que a titulagdo acima especificada tem relagéo direta com a area de atuagao onde o
servidor(a) desempenha suas atividades sendo correlato as atribuigdes tipicas do cargo por
ele(a) ocupado.

() Declaro que a titulagdo acima especificada NAO tem relagéo direta com a area de atuagéo
onde o servidor(a) desempenha suas atividades.

Cariacica, [/ __ /2026

Carimbo e Assinatura da Chefia Imediata:
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ANEXO VI

A Comiss3o Coordenadora - CAED,

Eu, , Mat.: , requeiro revisao do

resultado da minha solicitacdo de Progressao Funcional, referente ao ano , aberta

pelo processo de N2 por discordar da decisdo pelos motivos que abaixo

justifico e argumento:

Nestes termos, pede-se deferimento.

CARIACICA/ES, de de 2025

Assinatura do Solicitante
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DECRETO N° 325, DE 08 DE DEZEMBRO DE 2025
REGULAMENTA O SISTEMA DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO E PROGRESSOES FUNCIONAIS DOS
SERVIDORES DO QUADRO GERAL DA PREFEITURA
MUNICIPAL DE CARIACICA.

O PREFEITO MUNICIPAL DE CARIACICA, ESTADO DO
ESPIRITO SANTO, no uso das atribuiges legais que Ihe sdo
conferidas pelo artigo 90, inciso IX, da Lei Organica do
Municipio de Cariacica, considerando o que consta no
Processo Administrativo n°® 40.350/2025,
CONSIDERANDO o disposto na Lei Complementar n°
137/2023, que dispde sobre o Estatuto dos Servidores
Publicos da Administragdo Publica Direta e das Autarquias
do Municipio de Cariacica; e
CONSIDERANDO o disposto na Lei Complementar n°
138/2023, que dispde sobre a Estruturagdo do Plano de
Cargos, Carreiras e Vencimentos dos Servidores do Quadro
Geral da Prefeitura Municipal de Cariacica.

DECRETA:

CAPITULO I

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 10 Este Decreto visa regulamentar o disposto na Lei
Complementar n® 137/2023 e na Lei Complementar n°
138/2023, estabelecendo os critérios de avaliagdo anual de
desempenho e progressdo dos servidores publicos efetivos,
bem como os fatores e métodos de avaliagdo especial de
desempenho e avaliagdo de desempenho periddico,
vinculados ao Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos dos
servidores do Quadro Geral da Prefeitura de Cariacica.
Paragrafo Unico. Incluem-se no dispositivo acima todos os
servidores publicos efetivos, submetidos ao regime
estatutario e que sejam vinculados ao Plano de Cargos,
Carreiras e Vencimentos citados no caput deste artigo.
Art. 20 O processo de progressdo sera implementado
anualmente pela Subsecretaria de Gestdo de Pessoas da
Secretaria Municipal de Administragdo - SEMAD para os
servidores que tenham os seus cargos disciplinados no
Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos do Quadro Geral.
Art. 3° A promocdo sera disciplinada em ato regulamentar
proprio, que definird os critérios, requisitos e
procedimentos necessarios a sua concessao.
Art. 4° Compete a Secretaria responsavel pela politica de
Recursos Humanos e a unidade gestora de lotagdo
informarem ao servidor, no seu ingresso, sobre os
mecanismos de avaliagBes utilizadas pela Administragao
Publica Municipal. ]

CAPITULO II

DO SISTEMA DE AVALIAC;AO DE DESEMPENHO

Art. 5° Fica instituido o Sistema de Avaliagdo de
Desempenho - SAD, com os objetivos de subsidiar as
diversas atividades da gestdo de pessoas, valorizar os
servidores publicos no seu desenvolvimento funcional, e
melhorar a eficiéncia e a eficacia dos servigos publicos
oferecidos pela Administracao Municipal de Cariacica.
Pardgrafo Unico. E competéncia da Secretaria Municipal
responsavel pela politica de Recursos Humanos a gestdo do
SAD.
Art. 6° Compdem o SAD:
I - Avaliagdo Especial de Desempenho, tratada no Estatuto
dos Servidores Publicos do Municipio, utilizada para fins de
aquisicdo da estabilidade no servigo
publico, de acordo com o art. 41, § 4° da Constituicdo
Federal;
II - Avaliagdo Periddica de Desempenho;

III - Formulario de Acompanhamento de Atividades - FADA.
Art. 7° A Avaliagdo Periodica de Desempenho e a Avaliagdo
Especial de Desempenho serdo operacionalizadas por meio
de sistema informatizado.

8§10 Para efeitos deste decreto, entende-se como usuario
do sistema informatizado qualquer dos seguintes
envolvidos:

I - Chefia imediata;

II - Servidor avaliado;

III - Membros da Comissdo de Avaliagdo de
Desenvolvimento Funcional - CADF e da Comissao
Coordenadora;

1V - Demais agentes publicos que tenham acesso de forma
autorizada ao referido sistema informatizado.
Art. 80 Para fins deste Decreto, a assinatura eletronica
baseia-se na identificacdo do usuario do sistema
informatizado e insergdo de sua respectiva senha com fins
de acesso ao sistema, os quais sao de uso pessoal e
intransferivel, cabendo ao titular assegurar a guarda e o
sigilo de tais informagdes.
§ 19 A insercdo de assinatura eletronica simples em sistema
assegura:
1 - A identidade do titular, de forma inequivoca;
II - A manifestacdo de sua vontade;
III - A autenticidade da referida assinatura, que garante
gue o emissor realmente é quem alega ser.
§ 29 A assinatura eletrénica simples ndo deve ser
compartilhada com terceiros e serdao de exclusiva
responsabilidade do titular os prejuizos advindos do
compartilhamento de tal informagdo.
Art. 9° A avaliagdo especial de desempenho e a avaliagdo
periddica de desempenho serdo utilizadas como
instrumento de gestdo, com a identificagdo das
competéncias que interferem no desempenho, e que
possam ser aprimoradas por meio de plano de
desenvolvimento de capacitacgdo e aperfeigopamento
profissional, e fornecem subsidios para a anadlise do
cumprimento das obrigagdes funcionais e concessdao de
direitos.
Paragrafo Unico. A metodologia de pontuacdo de cada
critério e a apuracdo da nota final seguirdo o procedimento
estabelecido nos Anexos I e II deste Decreto.
Secgdo I

Da Avaliagdo Especial de Desempenho
Art.10. O servidor nomeado para cargo de provimento
efetivo ficard sujeito a estdgio probatdrio pelo periodo de
03 (trés) anos, durante o qual serdo avaliadas sua aptiddo
e capacidade para o desempenho do cargo, por meio da
Avaliagdo Especial de Desempenho.
§ 10 E necessario um total de 03 (trés) avaliagbes no
intersticio de 03 (trés) anos para a aprovagdo no estagio
probatorio.
§ 20 Para servidores em estagio probatério, o ciclo
avaliativo é contado a cada 12 (doze) meses a partir da
data de admissao.
Art. 11. Observados os critérios estabelecidos no art.14
deste Decreto, a CADF adotara os seguintes conceitos de
avaliagao:
I - Otimo;
II - Bom;
III - Regular;
1V - Insatisfatorio.
Art. 12. Sera reprovado no estagio probatério o servidor
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que receber em suas avaliagdes especiais de desempenho
do total de 03 (trés):
I - 02 (dois) conceitos de desempenho insatisfatoério; ou
II - 01 (um) conceito de desempenho insatisfatorio e 02
(dois) conceitos de desempenho regular; ou
III - 03 (trés) conceitos de desempenho regular.
Paragrafo Unico. Para fins de estabelecimento do conceito
de avaliagdo prevista no caput deste artigo, utiliza-se a
seguinte definigdo:
I - Otimo: 90 a 100;
IT - Bom: 70 a 89;
IIT - Regular: 50 a 69;
IV - Insatisfatério: 10 a 49.
Art. 13. O ato de estabilidade ou de exoneragdo sera
publicado em érgdo local da imprensa oficial, com mencao
ao nome, cargo, numero de matricula e lotagdo do servidor,
no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contados da ciéncia do
resultado da avaliagdo pelo servidor ou do resultado dos
recursos interpostos, na forma do art. 23 deste Decreto.
Subsecdo I

Dos Critérios de Avaliacdo Especial de Desempenho
Art. 14. O servidor em estagio probatério sera avaliado
quanto ao cumprimento dos seguintes critérios de
julgamento:
I - COMPETENCIA TECNICO-PROFISSIONAL: capacidade do
servidor de possuir conhecimentos teoricos e praticos das
atividades da funcgao, habilidades e informagdes usadas no
trabalho e experiéncia na sua execucao;
II - DEDICACAO: maneira de o servidor entregar-se com
afinco ao trabalho. Ndo poupar esforcos para atingir os
objetivos que |he cabem. N3do recusar servigos dentro do
contexto do seu trabalho;
IIT - HABILIDADE COM PESSOAS: saber trabalhar em
equipe, visando atender objetivos comuns. Ser aceito pelos
colegas. Ter habilidade com pessoas sem se envolver em
intimidades. Cooperar e colaborar com superiores e
colegas. Interagir com usuarios, fornecedores e orgdos
externos;
IV - EFICIENCIA NO SERVICO: capacidade do servidor
executar seu trabalho com qualidade atingindo sua
finalidade, sem erros, omissdes e desperdicios,
desenvolvendo suas atividades cotidianas com exatidao,
ordem, economia e esmero;
V - PRODUTIVIDADE: capacidade de o servidor produzir
resultados satisfatérios com solugdes inovadoras relativas
as atribuicGes do seu cargo, bem como atingir metas
propostas pela administracdo em periodo de tempo
especificado;
VI - INICIATIVA: capacidade de otimizar, em seu ambito de
acdo, os recursos disponiveis para solucionar problemas e
aproveitar oportunidades. Desenvolver seu trabalho com
pouca ou nenhuma supervisdao, assumindo riscos dentro
dos limites da sua fungdo, apresentando sugestes de
melhoria do servigo;
VII - INTERESSE: acdo do servidor no sentido de se
desenvolver profissionalmente, buscando meios para
adquirir novas competéncias dentro de seu campo de
atuacdo, e se mostrando receptivo as criticas e orientagoes;
VIII - EQUILIBRIO E MATURIDADE: ser disciplinado e
resiliente. Respeitar as normas legais, regulamentares e
sociais e os procedimentos da sua unidade de trabalho.
Respeitar os outros e ser discreto. Nao ser impulsivo e ndo
fugir dos problemas;
IX - DISPONIBILIDADE: capacidade de o funcionario ser
pontual, observando os periodos determinados para
entrada e saida, intervalos e refeicbes e ter um bom
histérico de assiduidade. Ser confidvel quanto ao
cumprimento e acompanhamento de tarefas. Estar
disponivel para atuar em horarios extraordinarios a critério

}‘%’ PREFEITURA DE
% CARIACICA

cariacica.es.gov.br

da administragdo.
Art. 15. Fica estabelecida a pontuagdo maxima de 100
(cem) pontos para a Avaliacdo Peridédica de Desempenho,
distribuidos segundo os critérios estabelecidos no art.14.
Paragrafo Unico. A metodologia de pontuacdo de cada
critério e a apuragdo da nota final seguird o procedimento
estabelecido no Anexos I deste Decreto.
Secgdo II

Da Avaliagdo Periddica de Desempenho e seus Critérios
Art.16. A afericdo do desempenho individual do servidor
publico municipal efetivo sera realizada anualmente, para
fins da progressdao e promogdo, por meio de avaliagdo
periddica, tendo por base os seguintes critérios:
I - ORGANIZAGAO E PLANEJAMENTO: refere-se &
capacidade do funcionario de organizar seu trabalho, definir
prioridades e planejar suas atividades de forma eficiente.
Avalia a habilidade de gerenciar tarefas, recursos e
informagdes relevantes para o bom desempenho das
responsabilidades atribuidas;
II - TRABALHO EM EQUIPE: mede a habilidade do
funcionario em colaborar e se comunicar efetivamente com
colegas de trabalho, superiores e outros departamentos.
Leva em consideragdo a capacidade de trabalhar em
projetos conjuntos, compartilhar conhecimentos e apoiar os
membros da equipe;
III - EQUILIBRIO E MATURIDADE: ser disciplinado, suportar
ambiguidades, pressdes e frustagdes por respeitar o
préximo e as normas legais, regulamentares e sociais e os
procedimentos da sua unidade de trabalho, sem ser
impulsivo e ndo fugir dos problemas;
IV - INICIATIVA: avalia a proatividade do funcionario em
identificar e abordar problemas, propor solugdes e tomar
acOes sem a necessidade de supervisao constante. Leva em
consideragao a capacidade de assumir responsabilidades
adicionais e de contribuir de maneira significativa além do
escopo normal do trabalho;
V - CONHECIMENTO TECNICO: avalia o nivel de
conhecimento e habilidades especificas exigidas para o
cargo em questdo. Isso inclui a compreensdao de
regulamentos, leis e procedimentos relevantes, bem como
a capacidade de aplicar esse conhecimento de forma eficaz;
VI - QUALIDADE DO TRABALHO: mede a precisdo, a
consisténcia e a atengdo
aos detalhes nas tarefas realizadas pelo funcionario,
considerando a capacidade de produzir resultados de alta
qualidade, com baixos erros e retrabalho;
VII - PRODUTIVIDADE: refere-se a capacidade de produzir
resultados de forma eficiente e dentro dos prazos
estabelecidos. Avaliando a capacidade de gerenciar o
tempo, estabelecer prioridades e alcancar metas
estabelecidas;
VIII - COMUNICACAO: mede a capacidade de se expressar
claramente, tanto verbalmente quanto por escrito.
Incluindo a habilidade de transmitir informagdes complexas
de maneira compreensivel, ouvir ativamente, apresentar
ideias de forma convincente e se comunicar de maneira
apropriada com diferentes publicos;
IX - RESOLUGCAO DE PROBLEMAS: avalia a capacidade do
funcionario de identificar e resolver problemas técnicos de
forma eficaz, incluindo a habilidade de analisar situacdes,
aplicar técnicas de resolugdo de problemas e propor
solugdes adequadas;
X - AUTODESENVOLVIMENTO: mede o comprometimento
do funciondrio com o aprendizado continuo e o
aprimoramento de suas habilidades técnicas, levando em
consideracdo a participacao em treinamentos, cursos e a
busca ativa por conhecimentos que contribuam para o
desenvolvimento profissional.
Art. 17. Fica estabelecida a pontuagdo maxima de 100
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(cem) pontos para a Avaliagdo Peridédica de Desempenho,
distribuidos segundo os critérios estabelecidos no art.16.
Paragrafo Unico. A metodologia de pontuagcdo de cada
critério e a apuragdo da pontuagdo obtida seguird o
formulario estabelecido no Anexo II deste Decreto.

Secdo III

Do Formulario de Acompanhamento de Atividades

Art. 18. O Formulario de Acompanhamento de Atividades -
FADA ird subsidiar todo o processo de avaliagdo, tera
periodicidade semestral e sera preenchido no formulario
constante no Anexo III.
§ 1° O FADA ndo compde o conjunto de notas do SAD.
§ 20 A validagdo e a assinatura do FADA serdo de
responsabilidade da chefia atual do setor no qual o servidor
estiver localizado na data fim de cada semestre.

Segao IV

Dos Prazos
Art. 19. O preenchimento dos formularios do inciso II, do
art. 60 deste Decreto dar-se-a entre 1° de julho e 31 de
agosto do ano corrente, tendo por base os critérios
definidos no art. 16 deste Decreto.
§ 1° As avaliagdes de desempenho terdo periodicidade
anual e o ciclo avaliativo
correspondera ao primeiro dia do més de julho do ano
anterior até o dia trinta do més de junho do ano corrente.
§20 Serdo avaliados os servidores que exerceram as
atribuicdes do cargo efetivo por um periodo minimo de 90
(noventa) dias no ciclo avaliativo, considerando as
hipéteses estabelecidas como de efetivo exercicio no
Capitulo V da LC n°137/2023.
§30° O servidor que ndo tomar ciéncia da sua avaliagdo no
prazo estipulado no inciso II do art. 27 deste decreto, ndo
poderd contestar o resultado de sua avaliagdo
posteriormente.
8§40 O servidor que ndo possuir o tempo minimo de
avaliacdo definido no §2° deste artigo, ficara sem a
avaliagao do ciclo correspondente.
§ 50 O servidor que exercer as atribuigdes do cargo efetivo
por um periodo minimo de 90 (noventa) dias no ciclo
avaliativo, mas que no momento da avaliagdo, entre 1° de
julho e 31 de agosto, estiver afastado de suas fungoes,
podera ser avaliado no ciclo correspondente.
§60° O servidor que exercer as atribuigdes do cargo efetivo
por um periodo minimo de 90 (noventa) dias no ciclo
avaliativo, mas que durante esse periodo tiver mais de 10
(dez) faltas injustificadas, ficard sem a avaliacdo do ciclo
correspondente.
Art. 20. O preenchimento do Formulario da Avaliagdo
Especial de Desempenho pela chefia responsavel por
avaliar os servidores em estagio probatdrio, dar-se-a no
prazo maximo de 01 (um) més apds a conclusdo do ciclo
avaliativo.
§10 O ciclo avaliativo dos servidores em estagio probatorio
tem duracdo de 12 (doze) meses contados a partir da data
de admissdo do servidor no exercicio do cargo.
§20 O servidor em estagio probatdrio devera ser submetido
a 03 (trés) ciclos avaliativos validos e sendo aprovado pela
Comissdo de Avaliacdo de Desempenho Funcional, a
aquisicdo da estabilidade sera retroativa a data em que o
servidor concluiu o terceiro ano de efetivo exercicio.
Art. 21. A Comissdo de Desempenho Funcional
providenciara os registros, controles e demais
procedimentos finalisticos do processo de avaliacdo de
desempenho até 30 (trinta) de novembro do ano referente
a competéncia da avaliacdo.
Art. 22. A ndo realizagdo das avaliagGes acarretara na
responsabilizacdo pelo ndo cumprimento da exigéncia.

Secdao V

Dos Recursos
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Art. 23. E assegurado ao servidor o direito de acompanhar
os procedimentos que tenham por objeto as avaliagdes do
SAD, sendo-lhe garantido o direito ao contraditério e a
ampla defesa.
8§10 Fica assegurado ao servidor que discordar, o direito de
interpor recurso contra o resultado da sua avaliagdo de
desempenho, no prazo de 15 (quinze) dias consecutivos, a
contar de sua ciéncia, utilizando o instrumento de Recurso
de Avaliagdo de Desempenho, na forma do Anexo IV deste
Decreto, apresentando o0s argumentos e provas
pertinentes.
§2° Os recursos deverao ser apresentados ao avaliador, a
guem compete, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, analisar o
pedido e manifestar-se, fundamentadamente, a sua
posicao diante das alegagdes do avaliado e, em seguida,
encaminhar a Comissdo Coordenadora para analise e
decisdo.
§3° Os recursos deverdo ser analisados e decididos pela
Comissdo Coordenadora, no prazo de 15 (quinze) dias
Uteis, contados do seu recebimento, admitida apenas uma
prorrogacao por igual prazo, em face de circunstancias
excepcionais, devidamente justificadas.
8§49 Nos casos dos servidores em estagio probatdério, caso
haja enquadramento do mesmo nas situagdes previstas no
art. 12, serd o processo encaminhado a Secretaria
Responsavel pelo RH para publicagdo da exoneragdo do
servidor.
§5° Ndo sera conhecido o recurso que for interposto fora
do prazo, precluindo-
se o direito do avaliado de questionar os critérios avaliados.
§6° Em seu recurso, o servidor avaliado devera justificar os
motivos de sua discordancia, bem como também informar
qual a pontuagdo que julga ser apropriada para cada
critério definido no formulario de Avaliagdo de Desempenho
Individual.

CAPITULO III

DOS ATORES NA AVALIACAO DE DESEMPENHO
Segao I

Do Avaliador
Art. 24. Em regra, as avaliagOes especiais de desempenho
e a periddica serdo de responsabilidade do gestor que
estiver respondendo legalmente pelo setor no momento da
avaliagdo, caso ndo tenha, a avaliagdo sera de
responsabilidade da chefia mediata.
Art. 25. A chefia responsavel pela avaliacdo especial de
desempenho e pela avaliagdo periddica deve incluir no
formulario a justificativa caso a pontuacdo do critério
avaliado seja inferior a 07 (sete) pontos.
8§10 Caso o servidor tenha estado localizado em setores
diversos no periodo do ciclo avaliativo, a avaliacdo sera de
responsabilidade da chefia do setor no qual ele esteve
localizado por maior numero de dias trabalhados no
referido periodo.
§2°0 Na hipdtese do paragrafo anterior, caso haja
permanéncia pelo maior periodo em numero idéntico de
dias em dois ou mais setores, a chefia atual do setor mais
recente sera a responsavel pela avaliagdo.
Art. 26. Os avaliadores deverao:
1 - avaliar cada servidor com objetividade, limitando-se a
observacdo e a analise do seu desempenho, a fim de
eliminar a influéncia de efeitos emocionais e opinides
pessoais no processo de avaliagao;
II - discutir com o servidor os aspectos relevantes em cada
ciclo de avaliacao;
III - esclarecer eventuais omissdes, contradicdes ou
obscuridades constatadas;
IV- elaborar, juntamente com o avaliado, o plano de agao
para suas atividades, por meio do Formulario de
Acompanhamento de Desempenho de Atividades - FADA;
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V - validar e assinar o FADA semestralmente;
VI - elaborar, acompanhar e dar condigdes de
aperfeicoamento ao servidor, a fim de auxilid-lo no
aprimoramento das competéncias que interferem no seu
desempenho;
VII - monitorar e avaliar o resultado do plano de
desenvolvimento individual do servidor;
VIII - propor plano de capacitagdo aos servidores, para
auxilid-los no desempenho de suas atividades,
principalmente aqueles avaliados com notas abaixo de
70,00 (setenta) pontos.
IX - encaminhar os formuldrios de avaliagdo de
desempenho devidamente preenchidos e assinados a CADF,
dentro do prazo estabelecido nos artigos 19 e 20 deste
Decreto;
X - atestar acerca da existéncia de correlagdo entre a
titulagdo apresentada e as atribuigbes do cargo do servidor
para os casos de progressao.
Paragrafo Unico. As regras e prazos estabelecidos neste
Decreto sdo de cumprimento obrigatdrio pelo avaliador, sob
pena de apuracao de responsabilidade funcional pelos
prejuizos causados ao servidor avaliado.

Secgao II

Do Avaliado

Art. 27. Compete ao avaliado:
I - elaborar, juntamente com o avaliador, o plano de acao
para suas atividades, por meio do Formulario de
Acompanhamento de Desempenho de Atividades - FADA;
II - tomar ciéncia da sua avaliagdo no prazo de 05 (cinco)
dias Uteis;
III - cumprir o plano de capacitacdo e desenvolvimento
individual elaborado pelo avaliador;
IV - cumprir os prazos estabelecidos neste Decreto em
relagdo aos quais ndo podera alegar desconhecimento;
V - acompanhar, junto a chefia e a Coordenacdo de
Avaliagdo de Desempenho Funcional, a realizagdo dos
procedimentos da sua avaliagdo até a conclusdo do ato,
tomando ciéncia, ao final, conforme inciso II deste artigo.

Secdo III

Da Secretaria Responsavel pela politica de Recursos

Humanos
Art. 28. Caberad a Secretaria Municipal responsavel pela
politica de Recursos Humanos:
I - informar ao servidor sobre os mecanismos de avaliagdes
utilizado pelo Poder Executivo Municipal;
II - apurar o intersticio cumprido pelo servidor;
I1I - auxiliar a CADF na operacionalizagdo dos instrumentos
de avaliagdo do SAD junto as chefias e aos servidores
avaliados;
IV - informar acerca da existéncia de correlagdo entre a
titulagdo apresentada para Progressao e as atribuigdes do
cargo do servidor;
V - tomar as medidas cabiveis para que os instrumentos
sejam devolvidos no tempo previsto, devidamente
preenchidos;
VI - proceder ao levantamento das vagas a serem
preenchidas por Progressao.
VII - homologar os resultados das avaliagdes encaminhadas
pela CADF.
VIII - apurar, analisar, formalizar e executar os
procedimentos de concessado de Progressdes, com base nos
resultados obtidos nas avaliagdes de desempenho.

Secgao IV

Das Unidades de Recursos Humanos

Art. 29. Compete aos Chefes dos Nucleos de Apoio
Administrativo, Orgamentario e Financeiro das Secretarias
Municipais e as Coordenacgbes de Gestdo de Pessoas das
Secretarias Municipais e Educacdo e Saude:
I - receber a relagdo dos servidores que serdo avaliados;
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1I - controlar os prazos para a devolugdo dos formularios
de avaliagao da chefia;

III - receber da Coordenacao de Avaliagdo de Desempenho
Funcional da Geréncia de Gestdo de Pessoas, os formularios
de resumo da avaliagdo de desempenho funcional
homologados pela CADF, que constara o resultado final da
avaliacdo de desempenho;

IV - notificar e dar ciéncia aos servidores, via e-mail, do
resultado final da avaliagdo de desempenho;

V - informar ao servidor, no seu ingresso, sobre os
mecanismos de avaliagdes utilizadas pelo Poder Executivo
Municipal;

VI - tomar as medidas cabiveis para que os prazos sejam
cumpridos nos termos deste Decreto;

VII - acompanhar o processo de avaliagdo de desempenho;

VIII - exercer outras atividades correlatas e
complementares na sua area de atuagdo.
Segao V

Da Comissao de Avaliagdo Desenvolvimento Funcional
Art. 30. A Comissdo de Avaliacgdo de Desenvolvimento
Funcional - CADF, designada pelo Chefe do Poder Executivo
Municipal, a que se refere o art. 41 da Lei Complementar
no 138/2023, reunir-se-& 90 (noventa) dias antes dos
periodos destinados as avaliacbes que compdem o Sistema
de Avaliagdo de Desempenho - SAD , competindo a ela:

I - acompanhar e fiscalizar os processos de avaliages
presentes no SAD;

11 - disponibilizar os formularios da Avaliacdo Especial de
Desempenho e

Avaliagdo Periddica de Desempenho e Avaliacdo Individual
de Desempenho as

chefias imediatas dos avaliados, bem como o Formulario de
Acompanhamento de Desempenho de Atividades - FADA;
III - coordenar os procedimentos relativos ao SAD, com
base nos fatores constantes em formuldrios proprios,
apurando a pontuagdao dos servidores avaliados,
registrando e totalizando os pontos obtidos em cada
competéncia;

1V - referendar os certificados dos cursos apresentados pelo
servidor para fins de pontuagdo no critério de capacitacao
e qualificacdo profissional e Progressao que serdo atestados
pela chefia imediata;

V - averiguar a pontuacgdo obtida pelo servidor no tocante
as atividades de capacitacdo e qualificacdo profissional,
objetivando a aplicagdo do instituto da Promogao;

VI - apurar a pontuacdo total obtida pelo servidor;

VII - elaborar e encaminhar a Secretaria Municipal
responsavel pela politica de Recursos Humanos a
homologacao das avaliagGes;

VIII - emitir parecer confirmando ou ndo a permanéncia do
servidor em estagio probatdrio no servigo publico;

IX - realizar as diligéncias necessarias para o
esclarecimento de fatos relacionados ao acompanhamento
e fiscalizacdo do processo de avaliagdo do servidor,
podendo solicitar nova avaliagdo, quando for o caso;

X - decidir sobre os recursos manifestados nos atos que lhe
couber a intervengéo;

XI - exercer outras atividades correlatas e complementares
na sua area de atuacdo.

Art. 31. Dentre os membros que compuserem a Comissao
de Avaliacdo de Desenvolvimento Funcional, sera escolhido
01 (um) Presidente que, além das funcdes de membro, tera
como atribuigdo:

I - cumprir e fazer cumprir as disposicoes deste Decreto e
zelar pelo cumprimento da legislagao;

IT - representar a Comissdo nos compromissos oficiais ou
designar membro(s) para fazé-lo;

III - superintender, programar e coordenar todas as
atividades da Comissao;
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IV - estabelecer e zelar pelo cumprimento dos prazos para
analise dos processos, observando os critérios definidos na
legislagao;
V - instalar, com numero legal, presidir e encerrar as
reunioes;
VI - determinar e tornar conhecida a ordem do dia das
reunioes;
VII - resolver questdes de ordem suscitadas nas reunides;
VIII - manter a ordem dos debates;
IX - despachar o expediente da Comissdo, assinando sua
correspondéncia;
X - convocar as reunifes extraordinarias, de oficio ou
atendendo requerimento dos integrantes da Comissao;
XI - desempenhar outras atribuigdes afins.
Art. 32. A Comissao de Avaliacao de Desempenho Funcional
€ uma comissdo permanente com o objetivo de coordenar
e controlar as acOes essenciais a eficacia do processo de
avaliagdo de desempenho individual, para a analise do
cumprimento das obrigagdes funcionais e concessao de
direitos.
Paragrafo Unico. O desempenho das funcGes da comissdo
dar-se-a sem prejuizo das demais atribuicdes funcionais de
seus integrantes.
Art.33. A Comissdo se reunird em carater ordinario
quinzenalmente e em carater extraordinario sempre que
convocada por seu Presidente.
§1° As convocacgOes deverdo ser realizadas por meio de e-
mail funcional, com antecedéncia de no minimo 03 (trés)
dias.
§20 O quoérum de reunido da Comissdo é de 50% mais um.
§3° As reunides poderdao ocorrer por sistemas ou
aplicativos de videoconferéncia, conforme deliberacdo do
Presidente.
8§40 No caso de o membro da Comissdo ser cOnjuge,
companheiro ou parente, consanguineo ou afim, em linha
reta ou colateral, até o 3° (terceiro) grau do servidor
avaliado, ou de sua chefia, devera ser substituido por um
dos membros em observancia as disposicées legais.
8§59 O membro da comissdo ndo podera atuar em sua
propria avaliacdo, quando for diretamente interessado no
resultado da avaliagdo, em avaliagGes nas quais € uma das
partes envolvidas e quando existir conflito de interesses.
§6° Para fins de controle e registro, devera cada Comissdo
encaminhar relatério
formal de participagdo dos membros da comissdo a
Secretaria responsavel pela
comissdo, para que seja enviado para area de Recursos
Humanos para fins de pagamento.
Secgdo VI

Da Comissd@o Coordenadora
Art.34. Fica instituida a Comissdo Coordenadora - CAED,
criada no art. 41 da Lei Complementar no 138/2023,
conforme estabelece o art. 65 da Lei Complementar n°
137/2023, incumbida de:
I - orientar e supervisionar os processos de avaliagdo do
SAD;
II - apreciar os recursos interpostos contra as decisGes da
CADF;
III - resolver eventuais discordancias e conflitos
decorrentes dos processos das avaliagbes de desempenho;
IV - manifestar-se quanto aos recursos interpostos sobre a
compatibilidade de curso realizado pelo servidor e sua area
de atuacgdo, para efeito de progressdo e promogao.
Art. 35. Dentre os membros que compuserem a Comissao
Coordenadora, serda escolhido 01 (um) Presidente que,
além das funcGes de membro, terda como atribuigdo:
I - cumprir e fazer cumprir as disposicGes deste Decreto e
zelar pelo cumprimento da legislagao;
II - representar a Comissdo nos compromissos oficiais ou
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designar membro(s) para fazé-lo;
IIT - superintender, programar e coordenar todas as
atividades da Comissao;
IV - estabelecer e zelar pelo cumprimento dos prazos para
analise dos processos, observando os critérios definidos na
legislagao;
V - instalar, com numero legal, presidir e encerrar as
reunioes;
VI - determinar e tornar conhecida a ordem do dia das
reunioes;
VII - resolver questdes de ordem suscitadas nas reunides;
VIII - manter a ordem dos debates;
IX - despachar o expediente da Comissdo, assinando sua
correspondéncia;
X - convocar as reunifes extraordinarias, de oficio ou
atendendo requerimento dos integrantes da Comissao;
XI - desempenhar outras atribuigdes afins.
Art.36. A Comissdo se reunira em carater ordinario
mensalmente e em carater extraordindrio sempre que
convocada por seu Presidente.
§1° As convocacgOes deverdo ser realizadas por meio de e-
mail funcional, com antecedéncia de no minimo 2 (dois)
dias.
§20 O quoérum de reunido da Comissdo é de 50% mais um.
§3° As reunides poderdao ocorrer por sistemas ou
aplicativos de videoconferéncia, conforme deliberacdo do
Presidente.
8§40 Para fins de controle e registro, devera cada Comissao
encaminhar relatdrio formal de participacdo dos membros
da comissdo a Secretaria responsavel pela comissao, para
que seja enviado para area de Recursos Humanos para fins
de pagamento. )
CAPITULO 1V

DA PROGRESSAO
Art. 37. A progressdo é a passagem do servidor de seu
padrao de vencimento para outro, imediatamente superior,
dentro da faixa de vencimentos do cargo a que pertence,
pelos critérios de merecimento e titulagdo, nos termos do
artigo 17 da Lei Complementar no 138/2023.
Art. 38. Para fazer jus a progressdo, o servidor devera,
cumulativamente:
1 - ter sido aprovado no estagio probatério;
11 - cumprir o intersticio minimo de 03 (trés) anos de efetivo
exercicio no padrdo de vencimento em que se encontre;
III - obter, pelo menos, 70% (setenta por cento) do total
de pontos na média de suas
03 (trés) ultimas AvaliacGes Periddicas de Desempenho,
observadas as normas
dispostas neste Decreto e em legislagdo especifica;
1V - estar no efetivo exercicio do seu cargo, de acordo com
o previsto no Estatuto dos Servidores Publicos do Municipio
de Cariacica.
Art.39. Além do avango previsto no art. 37, o servidor que
alcancar os critérios estabelecidos no art. 38 deste Decreto
e, cumulativamente, possuir um dos diplomas ou
certificados de conclusao de curso a seguir relacionados
avancgara, horizontalmente, mais 1 (um) padrdo de
vencimento, imediatamente superior aquele a que teria
direito.
I - para os ocupantes de cargos cujo requisito de
provimento tenha sido o ensino médio ou nivel técnico,
apresentacao de diploma de conclusdo de curso de
graduacao;
II - para os ocupantes de cargos cujo requisito de
provimento tenha sido o ensino superior, apresentagao de
diploma de especializagdo em curso de pds-graduacdo lato
sensu com duracdo minima de 360 (trezentas e sessenta)
horas, mestrado ou doutorado.
§19 O incentivo ao desenvolvimento funcional a que se
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refere o caput deste artigo possibilitard ao servidor, com a
atualizagdo profissional, atingir, mais rapidamente, os
valores constantes dos padroes finais do nivel de
vencimento atribuido ao cargo que ocupa.

§20 Cada titulagdo prevista no inciso II do presente
garantird ao servidor o avango previsto no caput deste
artigo.

§30 Os titulos de mestrado e doutorado, previstos no inciso
II do caput deste artigo, sé poderdo ser apresentados por
servidor que tenha no maximo 20 (vinte) anos de tempo de
servigco na carreira.

§4° Para fazer jus ao incentivo por titulagdo, os cursos
mencionados nos incisos I e II devem ter relagdo direta com
a area de atuagdo em que o servidor desempenha suas
atividades e ser correlato as atribuigGes tipicas do cargo por
ele ocupado, atestado pelo superior imediato onde esteja
lotado.

8§50 Caso o titular, a que se refere o § 4° deste artigo,
esteja, por qualquer motivo, impedido de pronunciar-se
sobre a relagdo entre os cursos de graduagdo, pOs-
graduacdo, mestrado e doutorado concluido pelo servidor e
sua area de atuacdo, cabera a chefia mediata fazé-lo.

Art. 40. O comprovante de curso que habilita o servidor a
percepgao do incentivo mencionado no art. 39 deste
Decreto é o diploma ou certificado de conclusdo de curso
expedido pela instituicdo formadora, registrado na forma
da legislagdo em vigor, verificado o prazo de validade do
certificado.

§10 O servidor devera, no mesmo processo de solicitagdo
de progressdo, fazer a juntada do diploma previsto no art.
39, por meio do Protocolo Geral da Prefeitura Municipal de
Cariacica ou por meio do Sistema Eletrénico de Informacdo
(SEI).

§20 Serad aceito certificado ou declaracdo expedida por
instituicdo publica ou privada que contenha minimamente
0s seguintes requisitos:

I - nome completo do servidor;

IT - nome do curso;

111 - periodo de realizagdo;

IV - carga horaria;

V - conteldo programatico;

VI - assinatura da autoridade competente;

VII - link ou QR code para consultar a autenticidade do
certificado.

§3° No caso do link ou QR code apontar para pagina
inexistente ou sem acesso, o certificado sera invalidado.
8§40 O pedido deve vir acompanhado de copias legiveis e
possiveis de validagdo

de sua veracidade e a Administragdo Publica se reserva ao
direito de solicitar

que seja apresentado o original caso julgue pertinente.
Art. 41. Os diplomas ou certificados de conclusdo dos
cursos exigidos dos servidores como pré-requisito para seu
ingresso no Quadro Permanente do Poder Executivo do
Municipio de Cariacica ndo Ihes dardo direito ao beneficio
estabelecido no art. 39 deste Decreto.

§19 Para os fins do art. 39 deste Decreto, cada habilitagao
sera considerada uma Unica vez.

§20 O servidor ocupante de cargos de ensino médio ou nivel
técnico podera protocolar apenas um diploma ou
certificagdo em cada intersticio de 03 (trés) anos.

§30 o servidor ocupante de cargo de ensino superior podera
apresentar, no maximo, 02 (dois) diplomas ou certificados
distintos que possuam relagdo direta com sua a area de
atuagdo conforme previsto no inciso II e do art. 39 deste
Decreto.

Art. 42. As Progressdes serdo processadas e concedidas
pela Administragdo Publica 01 (uma) vez ao ano, no més

}‘%’ PREFEITURA DE
% CARIACICA

cariacica.es.gov.br

de outubro, observados os critérios previstos neste
Capitulo.

Paragrafo Unico. Os efeitos financeiros decorrentes da
Progressdao prevista neste Capitulo serdo pagos aos
servidores no més subsequente a sua concessao.

Art. 43. A progressdo por titulacgdo somente sera
processada mediante requerimento formal do servidor
interessado, junto ao Protocolo Geral da Prefeitura
Municipal de Cariacica ou por meio do Sistema Eletronico
de Informagdo (SEI), devendo conter o formulario de
progressdo, devidamente preenchido, e cépia dos
documentos relacionados a titulagdo, conforme os critérios
estabelecidos neste Decreto.

§1° No requerimento, constante no Anexo V deste decreto,
deve conter a assinatura da chefia imediata declarando se
a titulagdo apresentada possui relagdo direta com a area de
atuagao onde o servidor desempenha suas atividades,
sendo correlata as atribuicGes do cargo por ele ocupado.
8§20 Os servidores que integram o quadro suplementar de
pessoal, previstos no Anexo II da LC N°138/2023 nado fardo
jus a progressao por titulagdo.

§30 Somente sera analisado 01 (um) processo por servidor,
sendo considerado aquele que for primeiro protocolizado.
8§40 Sera indeferido o requerimento do servidor na hipdtese
de inobservancia de qualquer um dos requisitos previstos
no art. 38 deste decreto.

§50 A Geréncia de Gestdo de Pessoas, por meio da
Coordenagdo de Avaliagdo de Desempenho Funcional,
providenciara a publicacdo do resultado final da andlise dos
processos de progressao.

Art. 44. Os efeitos financeiros decorrentes da primeira
progressdo, conforme estabelecido no art. 73 da Lei
Complementar n°138/2023, terdo como data base para
concessao:

§1° O més de novembro do mesmo exercicio para o
servidor que tiver completado o intersticio de 03 (trés)
anos, no periodo de janeiro a junho.

§2° O més de janeiro do exercicio seguinte para o servidor
que tiver completado o intersticio de 03 (trés) anos, no
periodo de julho a dezembro.

Art. 45. Para os servidores que ndo foram abrangidos com
a data base definida nos §1° e 8§20 do art. 41. deste
decreto, o marco inicial para fins de contagem do intersticio
necessario a progressdo funcional sera a data em que o
servidor adquirir estabilidade no servigo publico municipal.
§10A progressdao por merecimento ocorrera de forma
automatica, mediante o cumprimento dos requisitos legais,
sendo a primeira progressao concedida a partir da data da
aquisicao da estabilidade.

§29 As progressoes subsequentes, por merecimento, serdo
igualmente concedidas de forma automatica. A progressao
por titulacdo, por sua vez, dependera de requerimento
formal do servidor, protocolado por meio de processo
administrativo, apds o decurso de novo intersticio minimo
de 3 (trés) anos contado da Ultima progressdo concedida.
Art. 46. Os efeitos financeiros da progressao funcional, para
os servidores que abrirem seus processos apods ja tiverem
completado o intersticio, ocorrerdo a partir da data de
abertura do processo administrativo, independentemente
da data de sua analise.

Paragrafo Unico. Os intersticios ndo se acumulardo nos
casos em que o servidor ndo abrir o processo de solicitacao
de progressdo, sendo concedida apenas o padrdo de salario
referente ao intersticio mais préximo.

Art. 47. Ndo se concedera progressdo ao servidor que, no
periodo aquisitivo:

1 - sofrer penalidade disciplinar de suspensdo;

11 - ter obtido média menor que 70% (setenta por cento)
em suas Ultimas 03 (trés) avaliagGes funcionais;
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I - afastar-se do cargo em virtude de:
a) licenga para tratar de interesses particulares;
b) condenagdo a pena privativa de liberdade por sentenca
definitiva;
IV - tenha mais de 03 (trés) faltas injustificadas;
V - que estiver cedido ou a disposicdo de outro ente da
Federagao.
Paragrafo Unico. Os servidores que estiverem afastados,
cedidos, permutados ou a disposicdo terdo o periodo
aquisitivo do direito ao acesso a progressdo imediatamente
suspensos, voltando a contar a partir do seu efetivo
retorno.
Art. 48. Na hipétese de indeferimento do pedido de
progressdo, o servidor devera ser informado e a partir de
sua ciéncia tera 15 (quinze) dias para protocolar recurso
cabivel, preenchendo o Anexo VI do presente Decreto.
CAPITULO V

DISPOSICOES FINAIS
Art. 49. As situagbes ndo previstas neste Decreto serdao
resolvidas pela Secretaria Municipal responsavel pela
politica de Recursos Humanos.
Art. 50. O cumprimento dos prazos e das regras
estabelecidos neste Decreto sdo obrigatoérios, passivel de
apuracdo de responsabilidade, mediante processo
administrativo disciplinar.
Art. 51. Todos os documentos de avaliagdo do servidor
serdo anexados no seu dossié respectivo, sendo permitida
a sua consulta, a qualquer tempo, mediante requerimento
expresso.
Art. 52. As comissOes criadas pelo presente Decreto
poderdo a qualquer tempo formular consulta juridica a
Procuradoria-Geral, desde que previamente chanceladas
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pelo titular da Secretaria responsavel pela politica de
recursos humanos.
Art. 53. As comissdes criadas pelo presente Decreto ficarao
submetidas técnica e administrativamente a Secretaria
responsavel pela politica de recursos humanos, ressalvada
a composigdo, reservada ao Chefe do Poder Executivo
Municipal.
Art. 54. Fica concedido o pagamento de gratificacdo
mensal, Nivel 2, aos membros das comissoOes
regulamentadas pelo presente Decreto que participarem
das atividades das Comissdes, enquanto durar cada
mandato, conforme artigos 7° e 8° da Lei n® 6.724/2025.
Art. 55. Constituem partes integrantes deste Decreto os
Anexos I, II, III, IV, V e VI que o acompanham.
Paragrafo Unico. Na operacionalizacdo do Sistema de
Avaliagdo de Desempenho serdo utilizados os seguintes
formularios:
1 - Formulario de Avaliagdo Especial de Desempenho;
11 - Formulario de Avaliagdo Peridédica de Desempenho;
111 - Formulario de Acompanhamento de Desempenho das
Atividades.
Art. 56. Este Decreto entrard em vigor na data de sua
publicagdo, revogadas as disposicbes em contrario, em
especial o Decreto de n° 030/2025
Cariacica/ES, 08 de dezembro de 2025.
EUCLERIO DE AZEVEDO SAMPAIOPUNIOR
Prefeito Municipal
RENAN POTON DE JESUS
Secretario Municipal de Administragao

ANEXO I

AVALIAGAO ESPECIAL DE DESEMPENHO

IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR AVALIADO

NOME: [ MATRICULA:

CARGO: [ LOCAL DE TRABALHO: | SECRETARIA:
IDENTIFICACAO DO AVALIADOR (CHEFIA)

NOME: [ MATRICULA:

CARGO: [ LOCAL DE TRABALHO: [ SECRETARIA:

AVALIACAO ESPECIAL DE DESEMPENHO (ESTAGIO PROBATORIO)

Critério de avaliagdo

Ponto de Analise

Nota no Critério

III - HABILIDADE COM

1 2 3 4 5
I - COMPETENCIA TECNICO- Capacidade do servidor de possuir conhecimentos teoricos e
praticos das atividades da fungao, habilidades e informagdes
PROFISSIONAL: A T = 6 7 8 9 10
usadas no trabalho e experiéncia na sua execugdo.
1 2 3 4 5
. Maneira de o servidor entregar-se com afinco ao trabalho. Ndo
II - DEDICACAO: poupar esforgos para atingir os objetivos que Ihe cabem. N&o 3 7 8 ) 10
recusar servigos dentro do contexto do seu trabalho.
1 2 3 4 5

Saber trabalhar em equipe, visando atender objetivos comuns.
Ser aceito pelos colegas. Ter habilidade com pessoas sem se

PESSOAS: envolver em intimidades. Cooperar e colaborar com superiores e 6 7 8 9 10
colegas. Interagir com usudrios, fornecedores e drgdos externos.

Capacidade do servidor executar seu trabalho com qualidade 1 2 3 4 5
IV - EFICIENCIA NO SERVICO: atingindo sua ﬁnalldad_e,_sem erros, omisses e des_pe~rd|C|os,
desenvolvendo suas atividades cotidianas com exatidao, ordem,
economia e esmero.
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Capacidade de o servidor produzir resultados satisfatorios com
V - PRODUTIVIDADE: (PESO solugdes inovadoras relativas as atribuigbes do seu cargo, bem

2) como atingir metas propostas pela administragdo em periodo de 6 7 8 9 10
tempo especificado.

1 2 3 4 5
Capacidade para otimizar, em seu ambito de agdo, os recursos
disponiveis para solucionar problemas e aproveitar oportunidades.
VI - INICIATIVA: Desenvolver seu trabalho com pouca ou nenhuma supervisao, 5 7 8 ) 10
assumindo riscos dentro dos limites da sua fungdo, apresentando
sugestdes de melhoria do servigo.
1 2 3 4 5

Agéo do servidor no sentido de se desenvolver profissionalmente,
buscando meios para adquirir novas competéncias dentro de seu
campo de atuagdo, e se mostrando receptivo as criticas e 6 7 8 9 10
orientagdes.

VII - INTERESSE:

1 2 3 4 5
. Ser disciplinado e resiliente. Respeitar as normas legais,
VIII - EQUILIBRIO E regulamentares e sociais e os procedimentos da sua unidade de
MATURIDADE: trabalho. Respeitar os outros e ser discreto. N&do ser impulsivo e 6 7 8 9 10
nao fugir dos problemas.
1 2 3 4 5

Capacidade de o funcionario ser pontual, observando os periodos
determinados para entrada e saida, intervalos e refeigBes e ter
um bom histdrico de assiduidade. Ser confidvel quanto ao
cumprimento e acompanhamento de tarefas. Estar disponivel 6 7 8 9 10
para atuar em horarios extraordinarios a critério da
administragdo.

IX - DISPONIBILIDADE:

Justificativa para notas inferiores a 70%: Preencha este campo nos casos em que houver nota inferior a 07 (sete) no critério avaliado.

GUIA ORIENTADOR SOBRE AS NOTAS PARA AS CHEFIAS.

I - COMPETENCIA TECNICO-PROFISSIONAL:

1

N&o demonstra possuir conhecimentos tedricos e praticos das atividades da fungdo, habilidades e informacgdes usadas no trabalho e 2

experiéncia na sua execugdo. (Insatisfatério) 3

4

Raramente demonstra possuir conhecimentos tedricos e praticos das atividades da fungdo, habilidades e informagdes usadas no trabalho e 5

experiéncia na sua execucdo. (Regular) 6

Frequentemente demonstra possuir conhecimentos tedricos e préaticos das atividades da funcdo, habilidades e informagdes usadas no 7

trabalho e experiéncia na sua execugdo. (Bom) 8

Sempre demonstra possuir conhecimentos tedricos e praticos das atividades da fungéo, habilidades e informag6es usadas no trabalho e 9

experiéncia na sua execugdo. (Otimo) 10

II - DEDICAGCAO:

1

N&o entrega-se com afinco ao trabalho. Poupa esforgos para atingir os objetivos que Ihe cabem. Recusa servigos dentro do contexto do 2

seu trabalho. (Insatisfatério) 3

4

Raramente entrega-se com afinco ao trabalho. Raramente ndo poupa esforcos para atingir os objetivos que lhe cabem. Algumas vezes 5
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recusa servigos dentro do contexto do seu trabalho. (Regular)
Frequentemente entrega-se com afinco ao trabalho. Frequentemente ndo poupa esforgos para atingir os objetivos que lhe cabem. N&do
costuma recusar servigos dentro do contexto do seu trabalho. (Bom)
Sempre entrega-se com afinco ao trabalho. Nunca poupa esforgos para atingir os objetivos que lhe cabem. Nunca recusa servigos dentro
do contexto do seu trabalho. ( 6timo)
III - HABILIDADE COM PESSOAS:

Né&o sabe trabalhar em equipe, visando atender objetivos comuns. N&o é aceito pelos colegas. Ndo tem a capacidade de lidar com as
pessoas sem se envolver em intimidades. Ndo coopera e colabora com superiores e colegas. Ndo interage com usudrios, fornecedores e
drgdos externos. (Insatisfatério)

~
S oo N

Raramente sabe trabalhar em equipe, visando atender objetivos comuns. Raramente é aceito pelos colegas. Raramente tem a capacidade
de lidar com as pessoas sem se envolver em intimidades. Raramente coopera e colabora com superiores e colegas. Raramente interage
com usudrios, fornecedores e érgdos externos. (R I
Normalmente sabe trabalhar em equipe, visando atender objetivos comuns. Comumente é aceito pelos colegas e tem a capacidade de
lidar com as pessoas sem se envolver em intimidades. Normalmente coopera e colabora com superiores e colegas. Interage bem com
usuérios, fornecedores e drgdos externos. (Bom)

Sempre sabe trabalhar em equipe, visando atender objetivos comuns. E muito bem aceito pelos colegas e sempre tem a capacidade de
lidar com as pessoas sem se envolver em intimidades. Sempre coopera e colabora com superiores e colegas. Interage muito bem com
usudrios, fornecedores e drgdos externos. ( (Jtimo)

IV - EFICIENCIA NO SERVICO:

o [AWN R~
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N&o possui capacidade de executar seu trabalho com qualidade atingindo a finalidade, cometeerros, desperdicios e é omisso. N&do
desenvolve suas atividades cotidianas com exatiddo, ordem, economia e esmero. (Insatisfatorio)

Raramente possui capacidade de executar seu trabalho com qualidade atingindo a finalidade, ocasionalmente comete erros, desperdicios e
é omisso. As vezes desenvolve suas atividades cotidianas com exatiddo, ordem, economia e esmero. (Regular)
Frequentemente possui capacidade de executar seu trabalho com qualidade atingindo a finalidade, sem cometer erros, omissdes e
desperdicios. Normalmente desenvolve suas atividades cotidianas com exatiddo, ordem, economia e esmero. (Bom)

Sempre possui capacidade de executar seu trabalho com qualidade atingindo a finalidade, ndo comete erros, desperdicios e ndo é omisso.
Desenvolve suas atividades cotidianas com exatidso, ordem, economia e esmero. (Otimo)

V - PRODUTIVIDADE: (PESO 2)

S oo Nfou|h W~

N&o produz resultados satisfatorios com solugbes inovadoras relativas as atribuicdes do cargo. N&o atinge metas propostas pela
administragdo no periodo de tempo especificado. N&o sabe lidar com aumento inesperado do volume de trabalho. (Insatisfatério)

Raramente produz resultados satisfatérios com solugdes inovadoras relativas as atribuigbes do cargo. As vezes atinge metas propostas
pela administragdo no periodo de tempo especificado, e tem dificuldade de lidar com aumento inesperado do volume de
trabalho. (Regular)

Frequentemente produz resultados satisfatérios com solugdes inovadoras relativas as atribuigées do cargo. Normalmente atinge metas
propostas pela administragdo no periodo de tempo especificado, e com frequéncia sabe lidar com aumento inesperado do volume de
trabalho. (Bom)

Sempre produz resultados satisfatérios com solugées inovadoras relativas as atribuigbes do cargo, atinge metas propostas pela
administracdo no periodo de tempo especificado. Sabe lidar com aumento inesperado do volume de trabalho. ( 6timo)

VI - INICIATIVA:

oA |ANWN R

~
2ol o\

N&o possui capacidade para otimizar os recursos disponiveis para solucionar problemas e aproveitar oportunidades. Ndo desenvolve o
trabalho sem supervisdo, ndo assumindo os riscos dentro do limite da sua fungdo, e nunca apresentando sugestées de melhoria do
servigo. (Insatisfatorio).

Algumas vezes possui capacidade para otimizar os recursos disponiveis, para solucionar problemas e aproveitar oportunidades. As vezes
desenvolve o trabalho sem supervisdo, assumindo os riscos dentro do limite da sua fungdo, e algumas vezes apresentando sugestdes de
melhoria do servigo.(Regular)

Raramente ndo tem capacidade para otimizar os recursos disponiveis para solucionar problemas e aproveitar oportunidades. Normalmente
desenvolve o trabalho sem supervisdo, assumindo os riscos dentro do limite da sua fungdo, e apresentando sugestées de melhoria do
servigo. (Bom)

Sempre tem capacidade para otimizar os recursos disponiveis para solucionar problemas e aproveitar oportunidades. Sempre desenvolve o
trabalho sem supervisdo, assumindo os riscos dentro do limite da sua fungdo, e apresentando sugestbes de melhoria do servico. (Otimo)

VII - INTERESSE:

o [AWN R~

~
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N&o ha a agdo do servidor no sentido de se desenvolver profissionalmente, buscando meios para adquirir novas competéncias dentro de
seu campo de atuagdo, e nunca se mostra receptivo as criticas e orientagées. (Insatisfatério).

Raramente ha a agdo do servidor no sentido de se desenvolver profissionalmente, buscando meios para adquirir novas competéncias
dentro de seu campo de atuagdo, e raramente se mostra receptivo as criticas e orientagées. (R lar)
Frequentemente ha a agdo do servidor no sentido de se desenvolver profissionalmente, buscando meios para adquirir novas competéncias
dentro de seu campo de atuagdo, e frequentemente se mostra receptivo as criticas e orientagbes. (Bom)
Sempre hd a agdo do servidor no sentido de se desenvolver profissionalmente, buscando meios para adquirir novas competéncias dentro
de seu campo de atuacdo, e sempre se mostra receptivo 3s criticas e orientacdes. (Otimo)
VIII - EQUILIBRIO E MATURIDADE:

S oo N nA N~

Constantemente n&o é disciplinado, ndo suporta ambiguidades, pressées e frustragbes. Descumpre normas legais, regulamentares e
sociais e os procedimentos legais. Frequentemente ndo respeita os outros e é indiscreto. Foge dos problemas e é impulsivo.
(Insatisfatério)

Algumas vezes néo é disciplinado, ndo suporta ambiguidades, pressfes e frustragdes. As vezes descumpre normas legais, regulamentares
e sociais e os procedimentos legais. Tem dificuldade de respeitar os outros e ser discreto. Algumas vezes foge dos problemas e é
impulsivo. (Regular)

Normalmente é disciplinado, suporta ambiguidades, pressées e frustragbes. Raramente descumpre as normas legais, regulamentares e
sociais e os procedimentos legais. Normalmente respeita os outros e é discreto. Quase nunca foge dos problemas e é impulsivo. (Bom)
E sempre disciplinado, suporta ambiguidades, pressfes e frustragées. Sempre cumpre as normas legais, regulamentares e sociais e 0s
procedimentos legais. Respeita os outros e é discreto. No é impulsivo e ndo foge dos problemas. (Otimo)

IX - DISPONIBILIDADE:

SoloNloun [AWN K~

Nunca é pontual, nunca observa os periodos determinados para entrada e saida, assim como os intervalos e refeigées e ndo possui um
bom histérico de assiduidade. Nunca é confiavel quanto ao cumprimento e acompanhamento de tarefas. Nunca esta disponivel para atuar
em horérios extraordindrios a critério da administracdo. (Insatisfatério)

Raramente é pontual, raramente observa os periodos determinados para entrada e saida, assim como os intervalos e refeigbes e
raramente possui um bom histérico de assiduidade. Raramente é confidvel quanto ao cumprimento e acompanhamento de tarefas.
Raramente estd disponivel para atuar em hordrios extraordindrios a critério da administragdo. (Regular)
Frequentemente é pontual, frequentemente observa os periodos determinados para entrada e saida, assim como os intervalos e refeigées
e possui um bom histdrico de assiduidade. Frequentemente é confidvel quanto ao cumprimento e acompanhamento de tarefas.
Frequentemente esta disponivel para atuar em hordrios extraordindrios a critério da administragdo. (Bom)
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Sempre é pontual, sempre observa os periodos determinados para entrada e saida, assim como os intervalos e refeigbes e possui um 9
étimo histdrico de assiduidade. Sempre é confidvel quanto ao cumprimento e acompanhamento de tarefas. Sempre esta disponivel para 10
atuar em hordrios extraordinarios a critério da administracdo. (Otimo)

Para fins de calculo cada um dos 10 (dez) conceitos avaliados recebe pontuagdo entre 1 (um) e 10 (dez) pontos. A nota final
sera obtida pela soma das notas de todos os conceitos avaliados, obsevando os respectivos pesos atribuidos aos conceitos.
Os conceitos serdo distribuidos da seguinte forma;

De 10 a 49 pontos — INSATISFATORIO

De 50 a 69 pontos - REGULAR

De 70 a 89 pontos - BOM

De 90 a 100 pontos - OTIMO

FORMULARIO DE RESULTADO FINAL DA AVALIAGAO ESPECIAL DE DESEMPENHO

RESULTADO FINAL DA AVALIAGAO ESPECIAL DE DESEMPENHO
PONTUAGAO FINAL E CONCEITO ATINGIDO NO PROCESSO DE AVALIACAO ESPECIAL DE
DESEMPENHO.
10 a 49 INSATISFATORIO - 50 a 69 REGULAR - 70 a 89 BOM - 90 a 100 OTIMO

CONCLUSAO DA AVALIAGCAO ESPECIAL DE NOTIFICAGAO AO SERVIDOR DO RESULTADO DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO

DESEMPENHO A -
DECLARO QUE TOMEI CIENCIA DO RESULTADO DA MINHA AVALIACAO ESPECIAL DE DESEMPENHO
NESTA DATA E QUE:

[ ] CONCORDO COM O RESULTADO OBTIDO NA PON:I'UACAO DA AVéLIACAO.
[ 1 DISCORDO DO RESULTADO OBTIDO NA PONTUACAO DA AVALIAGAO, E IREI INTERPOR OS
RECURSOS CABIVEIS, COM OS FUNDAMENTOS PERTINENTES, NOS PRAZOS REGULAMENTARES.

LOCAL E DATA.

LOCAL E DATA.

NOME/ASSINATURA DO CHEFE AVALIADOR
CARGO/FUNCAO

NOME/ASSINATURA DO SERVIDOR AVALIADO CARGO/FUNGAO

COMISSAO AVALIACAO DE DESENVOLVIMENTO FUNCIONAL - CADF
A Comissdo de Avaliagdo de Desenvolvimento Funcional - CADF da Prefeitura Municipal de Cariacia-ES constituida pela Portaria de ___de de
, ratifica o Resultado desta Avaliacdo Especial de Desempenho.

NOME/ASSINATURA DO MEMBRO DA CADF RESPONSAVEL PELA RATIFICAGAO DA

LOCAL E DATA AVALIACAO

ANEXO II

AVALIACAO PERIODICA DE DESEMPENHO
IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR AVALIADO

NOME: [ MATRICULA:
CARGO: | LOCAL DE TRABALHO: | SECRETARIA:
IDENTIFICACAO DO AVALIADOR (CHEFIA)
NOME: [ MATRICULA:
CARGO: [ LOCAL DE TRABALHO: [ SECRETARIA:
AVALIACAO PERIODICA DE DESEMPENHO
Critério de avaliagdo Ponto de Andlise Nota no Critério
1 2 3 4 5

Refere-se a capacidade do funcionario de organizar seu
trabalho, definir prioridades e planejar suas atividades de

I - ORGANIZAGAO E forma eficiente. Avalia a habilidade de gerenciar tarefas,

PLANEJAMENTO: recursos e informagdes relevantes para o bom desempenho 6 7 8 9 10
das responsabilidades atribuidas;
1 2 3 4 5
Mede a habilidade do funcionario em colaborar e se
comunicar efetivamente com colegas de trabalho, superiores
II - TRABALHO EM EQUIPE: e outros departamentos. Leva em consideragdo a capacidade 5 7 s ) 10
de trabalhar em projetos conjuntos, compartilhar
conhecimentos e apoiar os membros da equipe;
1 2 3 4 5

Ser disciplinado, suportar ambiguidades, pressées e

frustagdes por respeitar o proximo e as normas legais,
regulamentares e sociais e os procedimentos da sua unidade 6 7 8 9 10
de trabalho, sem ser impulsivo e ndo fugir dos problemas;

III - EQUILiBRIO E MATURIDADE:
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1 2 3 4 5
Avalia a proatividade do funcionério em identificar e abordar
problemas, propor solugdes e tomar agoes sem a
_ . necessidade de supervisdo constante. Leva em consideragdo
IV — INICIATIVA: a capacidade de assumir responsabilidades adicionais e de 6 7 8 9 10
contribuir de maneira significativa além do escopo normal do
trabalho;
1 2 3 4 5
Avalia o nivel de conhecimento e habilidades especificas
. exigidas para o cargo em questdo. Isso inclui a compreensdo
V - CONHECIMENTO TECNICO: de regulamentos, leis e procedimentos relevantes, bem 3 7 8 ) 10
como a capacidade de aplicar esse conhecimento de forma
eficaz;
1 2 3 4 5

Mede a precisdo, a consisténcia e a atengdo aos detalhes nas
tarefas realizadas pelo funcionario, considerando a

capacidade de produzir resultados de alta qualidade, com 6 7 8 9 10
baixos erros e retrabalho;

VI - QUALIDADE DO TRABALHO:

Refere-se a capacidade de produzir resultados de forma
eficiente e dentro dos prazos estabelecidos. Avaliando a
capacidade de gerenciar o tempo, estabelecer prioridades e 6 7 8 9 10
alcangar metas estabelecidas;

VII - PRODUTIVIDADE:

1 2 3 4 5
Mede a capacidade de se expressar claramente, tanto
verbalmente quanto por escrito. Incluindo a habilidade de
_ X, transmitir informagGes complexas de maneira compreensivel,
VILI - COMUNICAGAO: ouvir ativamente, apresentar ideias de forma convincente e 6 7 8 9 10
se comunicar de maneira apropriada com diferentes
publicos;
1 2 3 4 5

Avalia a capacidade do funcionario de identificar e resolver
problemas técnicos de forma eficaz. Incluindo a habilidade
de analisar situagdes, aplicar técnicas de resolugdo de 6 7 8 9 10
problemas e propor solugdes adequadas;

IX - RESOLUGAO DE PROBLEMAS:

1 2 3 4 5
Mede o comprometimento do funcionario com o aprendizado
continuo e o aprimoramento de suas habilidades técnicas.
X - AUTODESENVOLVIMENTO: Levando em consideragdo a participagdo em treinamentos, 5 7 8 ) 10

cursos e a busca ativa por conhecimentos que contribuam
para o desenvolvimento profissional;

Justificativa para notas inferiores a 70%: Preencha este campo nos casos em que houver nota inferior a 07 (sete) no critério avaliado.

01 ORGANIZACAO E PLANEJAMENTO

N&o sabe planejar e organizar adequadamente suas tarefas, materiais, documentos e outros que utiliza para realizagdo de seu trabalho.
(Insatisfatoério)

WN =~

Autenticar documento em Rtlps://sei.cariacica.es.gov.br/autenticidade fls. 195
com o identificador 3600380035003400320036003A00540052004100, Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2/2001, que institui a Infra-estrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil.




DIARIO OFICIAL DO MUNICIPIO DE CARIACICA - ES | EDI(}AO N° 2783
Cariacica (ES), Terga-feira, 09 de dezembro de 2025

R
»#, PREFEITURA DE

'+’ _CARIACICA

[©@@prefeituracariacica [@PrefeituraCariacica @ @prefeituracariacica cariacica.es.gov.br

Raramente planeja e organiza adequadamente suas tarefas, materiais, documentos e outros que utiliza para realizagcdo de seu trabalho. (Regular)

Frequentemente planeja e organiza adequadamente suas tarefas, materiais, documentos e outros que utiliza para realizagdo de seu trabalho.
(Bom)

Sempre planeja e organiza adequadamente suas tarefas, materiais, documentos e outros que utiliza para realizacdo de seu trabalho. (Otimo)
02 TRABALHO EM EQUIPE

S ERNEXGIEN

Néo sabe trabalhar em equipe, visando atender objetivos comuns. N&o possui habilidade com pessoas sem se envolver com intimidade. Nunca
coopera e nem colabora com os superiores e colegas. N&o interage com usudrios, fornecedores e drgéos externos. (Insatisfatorio)

Raramente sabe trabalhar em equipe, visando atender objetivos comuns. As vezes possui habilidade com pessoas sem se envolver com intimidade.
Raramente coopera e colabora com os superiores e colegas. Dificilmente interage com usudrios, fornecedores e érgdos externos. (Regular)
Frequentemente trabalha em equipe, visando atender objetivos comuns. Demonstra habilidade com pessoas sem se envolver com intimidade.
Frequentemente coopera e colabora com os superiores e colegas. Normalmente interage com usudrios, fornecedores e érgdos externos. (Bom)
Sempre trabalha em equipe, visando atender objetivos comuns. Demonstra grande habilidade com pessoas sem se envolver com intimidade.
Coopera e colabora com os superiores e colegas. Sempre interage com usuérios, fornecedores e 6rgdos externos. (Otimo)

03 EQUILIBRIO E MATURIDADE

S oo Nfou|h wN ~

Constantemente néo é disciplinado, ndo suporta ambiguidades, pressées e frustragbes. Descumpre normas legais, regulamentares e sociais e os
procedimentos legais. Frequentemente ndo respeita os outros e é indiscreto. Foge dos problemas e é impulsivo. (Insatisfatério)

Algumas vezes néo é disciplinado, ndo suporta ambiguidades, pressées e frustragbes. As vezes descumpre normas legais, regulamentares e sociais
e os procedimentos legais. Tem dificuldade de respeitar os outros e ser discreto. Algumas vezes foge dos problemas e é impulsivo. (R lar)
Normalmente é disciplinado, suporta ambiguidades, pressées e frustragées. Raramente descumpre as normas legais, regulamentares e sociais e 0s
procedimentos legais. Normalmente respeita os outros e é discreto. Quase nunca foge dos problemas e é impulsivo. (Bom)

E sempre disciplinado, suporta ambiguidades, pressoes e frustragdes. Sempre cumpre as normas legais, regulamentares e sociais e 0s
procedimentos legais. Respeita os outros e é discreto. Ndo é impulsivo e ndo foge dos problemas. (i 6timo)

04 INICIATIVA

IS SN U TENIWRNIEN

N&o possui capacidade para otimizar os recursos disponiveis para solucionar problemas e aproveitar oportunidades. Ndo desenvolve o trabalho sem
supervisdo, ndo assumindo os riscos dentro do limite da sua fungdo, e nunca apresentando sugestbes de melhoria do servigo. (Insatisfatério)

Algumas vezes possui capacidade para otimizar os recursos disponiveis, para solucionar problemas e aproveitar oportunidades. As vezes desenvolve
o trabalho sem supervisdo, assumindo os riscos dentro do limite da sua fungdo, e algumas vezes apresentando sugestoes de melhoria
do servico.(Regular)

Raramente ndo tem capacidade para otimizar os recursos disponiveis para solucionar problemas e aproveitar oportunidades. Normalmente
desenvolve o trabalho sem supervisdo, assumindo os riscos dentro do limite da sua fungdo, e apresentando sugestées de melhoria do
servigo. (Bom)

Possui sempre capacidade para otimizar os recursos disponiveis para solucionar problemas e aproveitar oportunidades. Desenvolve o trabalho sem
supervisdo, assumindo os riscos dentro do limite da sua fungdo, apresentando sugestdes de melhoria do servico. (Otimo)

05 CONHECIMENTO TECNICO
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N&o demonstra conhecimentos tedricos e praticos das atividades da fungdo, nem habilidades e informagées suficientes para o pleno
desenvolvimento das atribuigbes que lhe sdo conferidas.(Insatisfatério)

Raramente demonstra conhecimentos tedricos e praticos das atividades da fungdo, habilidades e informagées suficientes para o pleno
desenvolvimento das atribui¢bes que lhe sdo conferidas. (R lar)
Frequentemente demonstra conhecimentos tedricos e praticos das atividades da fungdo, habilidades e informagdes suficientes para o pleno
desenvolvimento das atribui¢ées gue lhe sdo conferidas. (Bom)
Sempre demonstra conhecimentos tedricos e praticos das atividades da fungdo, habilidades e informagbes suficientes para o pleno desenvolvimento
das atribuicdes que Ihe sdo conferidas. (Otimo)
06 QUALIDADE DO TRABALHO

S oo o u|h W~

Né&o possui capacidade de executar seu trabalho com qualidade atingindo a finalidade, cometeerros, desperdicios e é omisso. Ndo desenvolve suas
atividades cotidianas com exatid&o, ordem, economia e esmero. (Insatisfatério)

Raramente possui capacidade de executar seu trabalho com qualidade atingindo a finalidade, ocasionalmente comete erros, desperdicios e é
omisso. As vezes desenvolve suas atividades cotidianas com exatiddo, ordem, economia e esmero. (R lar)
Frequentemente possui capacidade de executar seu trabalho com qualidade atingindo a finalidade, sem cometer erros, omissées e desperdicios.
Normalmente desenvolve suas atividades cotidianas com exatiddo, ordem, economia e esmero. (Bom)

Sempre possui capacidade de executar seu trabalho com qualidade atingindo a finalidade, ndo comete erros, desperdicios e ndo é omisso.
Desenvolve suas atividades cotidianas com exatiddo, ordem, economia e esmero. (Otimo)

07 PRODUTIVIDADE
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N&o produz resultados satisfatorios com solugbes inovadoras relativas as atribuicdes do cargo. N&o atinge metas propostas pela administragdo no
periodo de tempo especificado. Ndo sabe lidar com aumento inesperado do volume de trabalho. (Insatisfatério

Raramente produz resultados satisfatérios com solugbes inovadoras relativas as atribuigbes do cargo. As vezes atinge metas propostas pela
administragdo no periodo de tempo especificado, e tem dificuldade de lidar com aumento inesperado do volume de trabalho. (Regular)
Frequentemente produz resultados satisfatérios com solugdes inovadoras relativas as atribuigbes do cargo. Normalmente atinge metas propostas
pela administragdo no periodo de tempo especificado, e com frequéncia sabe lidar com aumento inesperado do volume de trabalho. (Bom)
Sempre produz resultados satisfatérios com solugbes inovadoras relativas as atribuigées do cargo, atinge metas propostas pela administragdo no
periodo de tempo especificado. Sabe lidar com aumento inesperado do volume de trabalho. (Otimo)

08 COMUNICACAO:

Nunca consegue se expressar claramente, tanto verbalmente quanto por escrito. Isso inclui a habilidade de transmitir informagdes complexas de
maneira compreensivel, ouvir ativamente, apresentar ideias de forma convincente e se comunicar de maneira apropriada com diferentes publicos.
(Insatisfatorio)

S oo Nfon|h W~

Raramente consegue se expressar claramente, tanto verbalmente quanto por escrito. Isso inclui a habilidade de transmitir informagdes complexas
de maneira compreensivel, ouvir ativamente, apresentar ideias de forma convincente e se comunicar de maneira apropriada com diferentes
publicos. (Regular)

Frequentemente consegue se expressar claramente, tanto verbalmente quanto por escrito. Isso inclui a habilidade de transmitir informagoes
complexas de maneira compreensivel, ouvir ativamente, apresentar ideias de forma convincente e se comunicar de maneira apropriada com
diferentes publicos. (Bom)

Sempre consegue se expressar claramente, tanto verbalmente quanto por escrito. Isso inclui a habilidade de transmitir informagdes complexas de
maneira compreensivel, ouvir ativamente, apresentar ideias de forma convincente e se comunicar de maneira apropriada com diferentes
publicos. (Otimo)
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09 RESOLUCAO DE PROBLEMAS

Nunca consegue identificar e resolver problemas técnicos de forma eficaz. Isso inclui a habilidade de analisar situagdes, aplicar técnicas de resolugdo
de problemas e propor solugdes adequadas. (Insatisfatério)

Raramente consegue identificar e resolver problemas técnicos de forma eficaz. Isso inclui a habilidade de analisar situagGes, aplicar técnicas de
resolucdo de problemas e propor solucGes adequadas..(Regular)
Frequentemente consegue identificar e resolver problemas técnicos de forma eficaz. Isso inclui a habilidade de analisar situagdes, aplicar técnicas de
resolugdo de problemas e propor solucdes adequadas. (Bom)
Sempre consegue identificar e resolver problemas técnicos de forma eficaz. Isso inclui a habilidade de analisar situag@es, aplicar técnicas de
resolucdo de problemas e propor solucdes adequadas. (Otimo)
10 AUTODESENVOLVIMENTO

S oo Nfou|h wN ~

Nunca se compromete com o aprendizado continuo e o aprimoramento de suas habilidades técnicas. Leva em consideragdo a participagdo em
treinamentos, cursos e a busca ativa por conhecimentos que contribuam para o desenvolvimento profissiona (Insatisfatério).

Raramente se compromete com o aprendizado continuo e o aprimoramento de suas habilidades técnicas. Leva em consideragdo a participacdo em
treinamentos, cursos e a busca ativa por conhecimentos que contribuam para o desenvolvimento profissiona. R I
Frequentemente se compromete com o aprendizado continuo e o aprimoramento de suas habilidades técnicas. Leva em consideragdo a participagdo
em treinamentos, cursos e a busca ativa por conhecimentos que contribuam para o desenvolvimento profissiona.. (Bom)
Sempre se compromete com o aprendizado continuo e o aprimoramento de suas habilidades técnicas. Leva em consideragéo a participagdo em
treinamentos, cursos e a busca ativa por conhecimentos que contribuam para o desenvolvimento profissiona.. (Otimo)

S0l N uA LN~

Para fins de calculo cada um dos 10 (dez) conceitos avaliados recebe pontuagdo entre 1 (um) e 10 (dez) pontos. A nota final
sera obtida pela soma das notas de todos os conceitos avaliados, obsevando os respectivos pesos atribuidos aos conceitos.
Os conceitos serdo distribuidos da seguinte forma;

De 10 a 49 pontos — INSATISFATORIO

De 50 a 69 pontos - REGULAR

De 70 a 89 pontos - BOM

De 90 a 100 pontos - OTIMO

FORMULARIO DE RESULTADO FINAL DA AVALIACAO PERIODICA DE DESEMPENHO

RESULTADO FINAL DA AVALIACAO PERIODICA DE DESEMPENHO
PONTUACRO FINAL DO PROCESSO DE AVALIACAO PERIODICA DE DESEMPENHO
Somatorio da pontuacdo obtida em cada critério
CONCLUSAO DA AVALIACAO PERIODICA DE DESEMPENHO NOTIFICACAO AO SERVIDOR DO RESULTADO DA AVALIACAO DE DESEMPENHO
DECLARO QUE TOMEI CIENCIA DO RESULTADO DA MINHA AVALIACAO PERIODICA DE
DESEMPENHA NESTA E QUE:

[ 1 CONCORDO COM O RESULTADO OBTIDO NA PONTUAGAO DA AVALIAGAO.

[ ] DISCORDO DO RESULTADO OBTIDO NA PONTUAGAO DA AVALIACAO, E IREI INTERPOR
LOCAL E DATA. 0S RECURSOS CABIVEIS, COM OS FUNDAMENTOS PERTINENTES, NOS PRAZOS
REGULAMENTARES.

LOCAL E DATA.

NOME/ASSINATURA DO CHEFE AVALIADOR CARGO/FUNGAO

NOME/ASSINATURA DO SERVIDOR AVALIADO
CARGO/FUNCAO

COMISSAO AVALIA(;T\O DE DESENVOLVIMENTO FUNCIONAL - CADF
A Comissdo de Avaliagdo de Desenvolvimento Funcional - CADF da Prefeitura Municipal de Cariacia-ES constituida pela Portaria de de de
, ratifica o Resultado desta Avaliagdo Periddica de Desempenho.

NOME/ASSINATURA DO MEMBRO DA CADF RESPONSAVEL PELA

LOCAL E DATA RATIFICACAO DA AVALIACAO

ANEXO III
IDENTIFICACAO DO AVALIADO
N° FUNCIONAL: [ NOME: [ PERIODO AVALIADO:
CARGO/FUNCAO: [ LOTACAO: | LOCALIZACAO:
IDENTIFICACAO DO AVALIADOR
N° FUNCIONAL: [ NOME: [ CARGO/FUNCAO:
LOCALIZACAO:
FEEDBACK ATITUDES QUE
DATA DESCRIGCAO DA ATIVIDADE C&M:.I':f\ﬁg’::: STATUS AO Pﬁ;ﬂ;‘:’:gg;‘;%:& REPERCUTIRAM NO
SERVIDOR RESULTADO
( ) Cumprido ( ) Sim
antes do prazo. () Nao
() ALTA () Cumprido no Forma:
prazo.
B () Cumprido
(') MEDIA fora do prazo.
() Em execugdo.
() BAIXA () Nao
cumprido.
DATA DESCRICAO DA ATIVIDADE COMPLEXIDADE STATUS FEEDBACK ATITUDE TOMADA A ATITUDES QUE
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DA ATIVIDADE AO PARTIR DO FEEDBACK REPERCUTIRAM NO
SERVIDOR RESULTADO

() Cumprido ( ) Sim
antes do prazo. () Néo

( )ALTA ( ) Cumprido no Forma:
prazo.

- () Cumprido

() MEDIA fora do prazo.
() Em execucdo.

() BAIXA () Nao
cumprido.

CIENCIA E COMENTARIOS DO SERVIDOR

LOCAL E DATA NOME/ASSINATURA DO SERVIDOR AVALIADO NOME/ASSINATURA DO CHEFE AVALIADOR
CARGO/FUNCAO CARGO/FUNCAO
ANEXO IV

A Comissdo Coordenadora - CAED,
Eu, , Mat.: , requeiro revisdo do resultado da minha Avaliagdo de Desempenho Funcional, referente ao ano
, por discordar do conceito atribuido ao(s) seguinte(s) critério(s):

Abaixo justifico e argumento sobre minhas discordancias e informo qual é a nota que julgo pertinente para cada critério do qual discordo:

Nestes termos, pede-se deferimento.
CARIACICA/ES, de de 2025

Assinatura do Avaliado

ANEXO V

REQUERIMENTO DE PROGRESSAO

1. IDENTIFICAGAO DO(A) SERVIDOR(A)

NOME:

CARGO:

MATRICULA: SECRETARIA (SIGLA):
LOTAGAO:
E-MAIL:
TELEFONE:

2. RELAGCAO DOS TiTULOS (GRADUAGCAO)

NOME DO CURSO:

CARGA HORARIA:

Conforme DEC XXXXXXX - o pedido deve vir acompanhado de copias legiveis e possiveis de validagdo de sua veracidade e a administragdo se reserva ao direito de
solicitar que seja apresentado o original caso julgue pertinente.

Conforme §2°, Art.21 da LC N°138/2023 - O servidor poderd protocolar apenas um diploma ou certificagdo em cada intersticio de 03 (trés) anos.

3. RELACRO DOS TITULOS (POS-GRADUACRO/MESTRADO/DOUTORADO)

NOME DO Cl.!RSO:

CARGA HORARIA:

NOME DO Cl.!RSO:

CARGA HORARIA:

Conforme DEC XXXXXXX - o pedido deve vir acompanhado de copias legiveis e possiveis de validagdo de sua veracidade e a administragdo se reserva ao direito de
solicitar que seja apresentado o original caso julgue pertinente.

Conforme §3°, Art.19 da LC N°138/2023 - Os titulos de mestrado e doutorado s6 poderdo ser apresentados por servidor que tenha no maximo 20 (vinte) anos de
tempo de servigo na carreira.

Conforme §3°, Art.21 da LC N°138/2023 - Para as titulagdes de especializagdo e mestrado previstas, o servidor poderd apresentar, no maximo, 02 (dois) diplomas
ou certificados distintos que possuam relag&o direta com sua area de atuagdo.

4. DECLARACAO SERVIDOR(A)

Declaro que tenho ciéncia que os titulos apresentados deverdo ser validados por minha chefia imediata.

Cariacica, ___/ ___/ 2026

Assinatura do(a) servidor(a):

5. DECLARA(;I-\O CHEFIA IMEDIATA
() Declaro que a titulagdo acima especificada tem relagdo direta com a drea de atuagdo onde o servidor(a) desempenha suas atividades sendo correlato as atribuicdes
tipicas do cargo por ele(a) ocupado.
() Declaro que a titulacdo acima especificada NAO tem relacdo direta com a 4rea de atuacdo onde o servidor(a) desempenha suas atividades.
Cariacica, ___/ ___ /2026
Carimbo e Assinatura da Chefia Imediata:

ANEXO VI
A Comissdo Coordenadora - CAED,
Eu, , Mat.: , requeiro revisdo do resultado da minha solicitagdo de Progressdo Funcional, referente ao ano
aberta pelo processo de N° por discordar da decisdo pelos motivos que abaixo justifico e argumento:
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Cariacica (ES), Terga-feira, 09 de dezembro de 2025
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Nestes termos, pede-se deferimento.

CARIACICA/ES, de de 2025

Assinatura do Solicitante

PORTARIAS

PORTARIA/GP/N° 631, DE 05 DE DEZEMBRO DE
2025
D[ESIGNA SERVIDOR EM CARATER DE SUBSTITUICZ\O DE
FERIAS.
(0] EREFEITO MUNICIPAL DE CARIACICA, ESTADO DO
ESPIRITO SANTO, no uso das atribuicdes legais que Ihe sdo
conferidas pelo artigo 90, inciso IX da Lei Organica
Municipal, considerando o disposto no Capitulo III, da Lei
Complementar 137/2023, e tendo em vista o que consta no
processo administrativo n® 42.320/2025,
RESOLVE:
Art. 1° Designar, em carater de substituicdo de férias, o
servidor Felipe Perone Santos, matricula 120.768, para
responder pela fungdo comissionada de Subinspetor
Especializado - FCGM-01, na Secretaria Municipal de
Seguranga e Ordem Publica, pelo periodo de 18 de
dezembro de 2025 a 01 de janeiro de 2026, em substituicdo
ao titular do cargo, o servidor Denizar de Oliveira Rolim,
matricula 120.735, nos termos do art. 43, da Lei
Complementar 137/2023;
Art. 20 Esta Portaria entra em vigor a partir de sua
publicagdo, observada a data consignada em seu artigo 1°.
Art. 3% Revogam-se todas as disposicGes em contrario.
Cariacica/ES, 05 de dezembro de 2025.
EUCLERIO DE AZEVEDO SAMPAIO JUNIOR
Prefeito Municipal

O PREFEITO MUNICIPAL DE CARIACICA, ESTADO DO
ESPIRITO SANTO, no uso das atribuigdes legais que Ihe sdo
conferidas pelo artigo 90, inciso IX da Lei Orgéanica
Municipal,
RESOLVE:
Art. 19 Ficam nomeados nos cargos de provimento em
comissao que especifica:
I - José Alexandre Fraga Ribeiro no cargo de Assessor
Executivo de Gabinete I, simbolo CC.9, no Gabinete do
Prefeito;
II - Yasmin dos Santos Dias no cargo de Coordenador de
Georreferenciamento, simbolo CC.3, na Secretaria
Municipal de Finangas.
Art. 20 Esta Portaria entra em vigor na data de sua
publicagao.
Art. 3% Revogam-se todas as disposicdes em contrario.
Cariacica/ES, 08 de dezembro de 2025.
EUCLERIO DE AZEVEDO SAMPAIO JUNIOR
Prefeito Municipal

PORTARIA/GP/N° 633, DE 08 DE DEZEMBRO DE

2025
EXONERA SERVIDOR A PEDIDO.
O PREFEITO MUNICIPAL DE CARIACICA, ESTADO DO
ESPIRITO SANTO, no uso das atribuigGes legais que Ihe sdo
conferidas pelo artigo 90, inciso IX da Lei Organica
Municipal, e tendo em vista o que consta no Processo
Administrativo n© 43.318/2025.

RESOLVE:
Art. 1° Exonerar, a pedido, a servidora estatutaria Jeanny
Caroline Monteiro Lopes, matricula 38.120.5, ocupante do
cargo de Agente Administrativo, da Secretaria Municipal de
Salde, a contar de 08 de dezembro de 2025.
Art. 20 Esta Portaria entra em vigor a partir de sua
publicacdo, observada a data consignada em seu artigo 1°.
Art. 30 Revogam-se todas as disposicGes em contrario.
Cariacica/ES, 08 de dezembro de 2025.
EUCLERIO DE AZEVEDO SAMPAIO JUNIOR
Prefeito Municipal

PORTARIA/GP/N° 635, DE 08 DE DEZEMBRO DE
2025
NOMEIA SERVIDOR EM CARGO DE PROVIMENTO EM
COMISSAO.

PORTARIA/PROGER/N° 009, DE 08 DE DEZEMBRO
DE 2025
INSTITUI O MANUAL DE PROCEDIMENTOS DE
DIGITALIZACAO NO AMBITO DO MUNICIPIO DE CARIACICA
E ESTABELECE DIRETRIZES PARA A PADRONIZACAO,
GESTAO, PRESERVACAO E CONTROLE DE QUALIDADE DE
DOCUMENTOS DIGITALIZADOS. i
O PROCURADOR-GERAL DO MUNICIPIO DE CARIACICA, no
uso de suas atribuicdes, que lhe confere a legislagdo
municipal vigente, tendo em vista o que consta no processo
administrativo n© 41.392/2025, e
CONSIDERANDO a necessidade de padronizagdo dos
procedimentos de digitalizacdo, gestdo documental e
preservacdo de arquivos no ambito da Administracdo
Municipal,
RESOLVE:
Art. 10 Instituir, no ambito da Procuradoria-Geral do
Municipio de Cariacica, o Manual de Procedimentos de
Digitalizagdo, destinado a disseminar a informagdao com
celeridade e garantir a fidelidade do arquivo digital,
estabelecer diretrizes, paradmetros técnicos e padrbes
operacionais para a digitalizagdo, armazenamento,
descricdao, preservacao e controle de qualidade de
documentos administrativos.
Art. 20 Determinar que todas as unidades administrativas
vinculadas a Procuradoria-Geral do Municipio adotem
integralmente os procedimentos, normas e orientagdes
técnicas contidas no Manual referido no art. 19,
observando-se sua aplicagcdo obrigatdria nos processos de
digitalizacdo de documentos fisicos.
Art. 30 O Manual de que trata esta Portaria integra este ato
como Anexo Unico, podendo ser atualizado por ato préprio
da Procuradoria-Geral, conforme evolugdo normativa,
tecnoldgica ou organizacional.
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